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Aktualizacja

Ten raport zostat zaktualizowany dnia 12.12.2014. Rada Nadzorcza Fundacji Centrum Praw Kobiet
dziatajqc na podstawie § 23 ust. 1 i 9 statutu CPK dnia 18 listopada 2024 r. przyjeta uchwate nr
01/11/2024 Rady Nadzorczej Fundacji Centrum Praw Kobiet z siedzibq w Warszawie z w sprawie
przyjecia poprawek do Raportu dot. wyjasnienia kryzysu wizerunkowego Fundacji. Wszelkie zmiany w
tekscie zostaty oznaczone w przypisach, a petna lista zmian znajduje sie w aneksie nr. 3 na stronie 87.

Streszczenie

Rada Nadzorcza Fundacji Centrum Praw Kobiet w sktadzie: dr Katarzyna Szumlewicz
(przewodniczaca), Joanna Garnier, dr Magdalena Grzyb, Anna Lipowska-Teutsch zostata powotana w
lipcu 2023 r. po (podaniu sie do) dymisji wszystkich dotychczasowych czlonkin Rady.

Za cel postawity$my sobie ustalenie przyczyn kryzysu wizerunkowego Fundacji, weryfikacje
doniesien o nieprawidlowosciach, na ktére uwage zwracaty media oraz poprzednia Rada Nadzorcza
i zwigzek zawodowy Inicjatywa Pracownicza, a takze podjecie ewentualnych dziatan naprawczych.
Przede wszystkim zamierzalyS§my wyjasni¢, co doprowadzito do tego, ze w latach 2022 i 2023
grupa pracownic Fundacji zawigzata zwigzek zawodowy i zaczeta zgltasza¢ problemy oraz domagaé
sie ustapienia Urszuli Nowakowskiej z funkcji Prezeski Fundacji oraz z cztonkostwa w Zarzadzie.

Na podstawie § 21 ust. 1 Statutu Fundacji Centrum Praw Kobiet, Rada Nadzorcza Centrum
Praw Kobiet jest uprawniona do kontroli, nadzoru oraz petnienia funkcji doradczych.

Ustality$my, Ze naszym pierwszym i najwazniejszym zadaniem bedzie wyjasnienie przyczyn
kryzysu, jaki dotknat Fundacje Centrum Kobiet na poczatku 2023 r., a ktérego jedna z konsekwencji
byta dymisja poprzedniej Rady Nadzorczej.

W tym celu jako Rada Nadzorcza w pierwszej kolejnosci postanowitySmy: przeanalizowaé
opublikowane artykuty prasowe od 31 stycznia 2023 r., ktore opisywaty sytuacje w Fundacji Centrum
Praw Kobiet i ustali¢, jakie doktadnie zarzuty byty w nich formutowane i jak odnosit sie do nich
Zarzad, ktore to wyjasnienia zataczamy w Aneksie nr 1. Szczeg6towa analiza tekstéw prasowych
znajduje sie w Aneksie nr 2. Nastepnie zwrdcity$my sie do poprzedniej Rady Nadzorczej (a konkretnie
jej Przewodniczacej, adwokat Magdaleny Czernickiej-Baszuk) z prosba o udostepnienie raportu
sporzadzonego przez - powolang przez byla Rade - Komisje Antymobbingowa (zwany dalej
»Raportem”) oraz chciaty$my wejs¢ w dialog z przedstawicielkami zwigzku zawodowego Inicjatywa

Pracownicza. Na koniec, dokonaty$my analizy raportéw sporzadzonych przez niezalezne organy lub



zespoty - audytorow finansowych, Panstwowa Inspekcje Pracy oraz Komisje Ekspertow

(Antymobbingow3).

Jesli chodzi o artykuly - ktére wywotaty kryzys wizerunkowy Centrum Praw Kobiet (a co za
tym idzie, odptyw sponsoréw i zmniejszenie mozliwosci pomagania klientkom) - byly one
tendencyjne i stronnicze. Celowo postanowiono przedstawi¢ Urszule Nowakowska jako
jednoznacznie ztg: ztosliwa, agresywna, dazaca wytacznie do utrzymania wtadzy i osobistego zysku.
Dziennikarki nie zadbaty o szersze naswietlenie sytuacji w postaci zapytania kogokolwiek spoza tej
grupy o doswiadczenia pracy w Centrum Praw Kobiet czy bycia jego klientka, a takze o ocene postaci
Urszuli Nowakowskiej i jej roli w Fundacji.

Przytaczane w tych artykutach wypowiedzi bytych pracownic CPK skupiaty sie na opisie ich
witasnych krzywd psychicznych, spowodowanych - w ich ujeciu - przez warunki pracy w CPK i
postawe Urszuli Nowakowskiej. Brak w tych publikacjach sprawdzonych faktéw i konkretnych
okolicznosci, duzo jest za to opinii, wrazen i refleksji rozmoéwczyn, wyrazanych w bardzo
emocjonalnej, potepiajacej i jednoznacznej formie. Warto podkreslié, Ze odnosnie opisanych zdarzen
nie toczyt i nie toczy sie przeciwko Nowakowskiej Zaden proces o mobbing i zadna z tych os6b nawet
nie weszta przeciw niej na droge sadowa. Nie sposob uwolni¢ sie od podejrzenia, Ze osoby atakujgce
Nowakowska musiaty mie¢ wiedze, iz zniszczenie komus$ reputacji za pomoca artykutéw, napisanych
przez przychylne im dziennikarki, jest po prostu znacznie tatwiejsze od wejscia na droge
postepowania sgdowego, w ktéorym swoje zarzuty trzeba kazdorazowo udowodni¢. Warto zwrécié
uwage, ze wsrdad zarzutow wobec CPK i Urszuli Nowakowskiej znalazty sie skargi pracownicy na to,
ze za prace wolontariacka na rzecz CPK nie otrzymywata ona wynagrodzenia, w zwigzku z czym czuta
sie ,wykorzystana” i ,wyzyskana”.

We wszystkich publikacjach oskarzajacych Urszule Nowakowska przewijaja sie te same
nazwiska ,pokrzywdzonych” i ich reprezentantéw. Zwraca uwage to, ze wiekszo$¢ z nich, to osoby,
ktore skorzystaty albo chciaty skorzysta¢ na kryzysie wizerunkowym Centrum Praw Kobiet. Warto
wymieni¢ tu Anne Swigtkowska-Gatkiewicz, ktéra jeszcze w trakcie pracy w CPK, zatozyta wtasna
organizacje Czas Praw Kobiet, o skrécie celowo takim samym jak Centrum Praw Kobiet,
wykorzystujac przy tym wiedze i kontakty, jakie zdobyta pracujac w CPK. Inng taka osobg jest Monika
Mtynarczyk, ktéra w CPK zatozyta zwiazek zawodowy Inicjatywa Pracownicza i ktéra nastepnie
zostata wysunieta przez ten zwigzek jako kandydatka na zarzadce komisarycznego w CPK, czyli do
zajecia miejsca Nowakowskiej. Co ciekawe, obecnie pracuje ona dla Swigtkowskiej-Gatkiewicz w CPK

bis (Fundacja Czas Kobiet). Kolejna osoba to prawnik Maciej Wrobel, reprezentujacy zaréwno



organizacje Swigtkowskiej-Gatkiewicz, jak i Inicjatywe Pracownicza w CPK, a takze wspétzatozyciel
wspomnianej organizacji majacej zajag¢ w Poznaniu miejsce CPK. Inne rzekome ,ofiary” CPK, to:
Joanna Gzyra-Iskandar, ktéra jak sie wydaje z relacji swiadkéw, takze chciata zaja¢ miejsce
Nowakowskiej, ale nie wiedziata, Ze moze to osiggnaé¢ droga sukcesji zamiast ataku; Matgorzata
Czarnota, przedstawicielka zwigzku zawodowego, z ktdra nie byto mozliwe nawigzanie kontaktu i w
ktérej imieniu wystepowali Wroébel i Mtynarczyk.

Zwracamy uwage na to, ze medialne rozumienie pojecia ,mobbing” jest znacznie szersze i
bardziej rozmyte niZ jego znaczenie prawne. Na tym bazowaty oskarzenia pod adresem Urszuli
Nowakowskiej, ktore ukazaty sie w krotkim czasie w réznych mediach. Dzi§ trudno zywic
jakiekolwiek watpliwosci wobec wniosku, ze byla to skoordynowana akcja, za Kktdrej
zorganizowaniem i przekonaniem dziennikarzy o swojej ,krzywdzie” staly wyzej wymienione,
powigzane ze sobg osoby. Jednak poza rozsiewaniem oskarzen w mediach dysponowaty one, wedtug
wilasnych deklaracji, dokumentem stwierdzajacym mozliwo$¢ zajscia mobbingu ze strony Urszuli
Nowakowskiej. Nosit on tytut ,Raport Komisji Antymobbingowej” i miat by¢é w posiadaniu
przewodniczacej poprzedniej Rady Nadzorczej, Magdaleny Czernickiej-Baszuk. Katarzyna
Szumlewicz skierowata do niej dwukrotnie pismo z prosba o udostepnienie tego dokumentu.
Zwrdcita sie do niej takze inna cztonkini obecnej Rady, Anna Lipowska-Teutsch. Pisma pozostaty bez
odpowiedzi. Udato sie z nig skontaktowa¢ (telefonicznie) dopiero radcy prawnemu CPK, Michatowi
Szczepankowi. Uzyskat on informacje, ze Czernicka-Baszuk nie jest w posiadaniu Raportu i Ze jego
jedyny egzemplarz zostat dotaczony do wniosku b. Rady Nadzorczej o ustanowienie zarzadu
komisarycznego w Centrum Praw Kobiet. Takze zwigzek zawodowy, oficjalnie, nie dysponowat zadna
kopia tego dokumentu, na ktdrego ustaleniach sie przeciez opierat, wnioskujac, tak jak poprzednia
Rada, o ustanowienie zarzadu komisarycznego w CPK.

Kontakt ze zwigzkiem zawodowym byt niemal tak samo trudny, jak z przewodniczaca
poprzedniej Rady. Warto wspomnie¢, ze na profilu ,0ZZIP IP Centrum Praw Kobiet” na Facebooku
nie tylko roito sie od - rzekomo udowodnionych - oskarzen pod adresem Urszuli Nowakowskiej, ale
zaraz po ogloszeniu sktadu nowej Rady Nadzorczej znalazly sie tam réwniez obrazliwe wpisy na
temat jej dwoch czlonkin, Katarzyny Szumlewicz i Magdaleny Grzyb. W imieniu Inicjatywy
Pracowniczej w CPK miata z nami (Rada Nadzorcza) rozmawia¢ Malgorzata Czarnota, zatrudniona
wowczas w oddziale CPK w Lodzi. Odmoéwita ona jednak spotkania w jakiejkolwiek formie, a w jej
imieniu (w formie zdalnej) wypowiadali sie Monika Mtynarczyk (ktéra juz nie pracowata w CPK, gdyz
zwolnita sie po tym jak dowiedziala sie, iz grozi jej dyscyplinarne zwolnienie, wcigz jednak nalezata

do zwiazku) i Maciej Wrébel jako jej pelnomocnik a zarazem prawnik Inicjatywy Pracowniczej. Jak



sie okazato, oni takze sabotowali wszelkg mozliwo$¢ spotkania z nami - dos¢ powiedzie¢, ze Wroébel
uznal, iz jedynym miejscem, gdzie moze do niego dojs¢, jest jego kancelaria w Poznaniu, podczas gdy
ani zadna z nas, ani reprezentowana przez niego Matgorzata Czarnota, tam nie mieszka.

Niechetna spotkaniom i dialogowi Inicjatywa Pracownicza miata jednak szereg postulatow,
ktére komunikowata za pomoca maili i na swoim profilu na Facebooku. W momencie naszych préb
nawigzania dialogu byty one juz przez CPK wypetnione lub w trakcie wypetniania, co nie
powstrzymywato zwigzku od ogtaszania, Ze nie zostaty zrealizowane. Jednym z nich byt audyt
finansowy za lata 2021-2022, ktéory w momencie zgtaszania przez zwiazek pretensji, ze CPK unika
przeprowadzenia go, byl juz przeprowadzony i to przez firme wskazang przez Inicjatywe
Pracowniczg. Audyt nie wykazat nieprawidtowosci finansowych, ktére byly publicznie zarzucane
Zarzadowi CPK, dotyczgcych braku transparentnosci czy niegospodarnosci.

Do podobnych ustalen, tylko w dziedzinie przestrzegania prawa pracy, doprowadzita
kontrola Panstwowej Inspekcji Pracy, ktora zakoniczyta sie 27 kwietnia 2023 roku. Z korespondencji
PIP z przedstawicielka Inicjatywy Pracowniczej wynika, ze zwigzkowi zalezato przede wszystkim na
stwierdzeniu przez inspektora, iz Urszula Nowakowska stosowata mobbing. W liscie PIP do niej z 19
kwietnia 2023 r., zawiera sie jednoznaczna odpowiedz, Ze ,mobbing ma zawsze charakter sporny i
moze by¢ rozstrzygniety tylko i wytgcznie przez sad - jedyny organ w polskim prawie powotany do
rozstrzygania spraw spornych zgodnie z artykutem 943 § 3 ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r.”.
Kontrola przez PIP uwienczona zostata Wystgpieniem, zawierajgcym pietnascie zalecen, dotyczacych
takich kwestii, jak prawidtowe prowadzenie akt osobowych pracownikéw, terminowe wydawanie
Swiadectwa pracy czy przestrzeganie obowigzku kierowania pracownikéw na szkolenia z BHP.
Inspektor nie natozyt na CPK mandatu ani tym bardziej nie skierowat do wtasciwego sgdu wniosku o
ukaranie.

Najciekawsza cze$¢ naszego dochodzenia dotyczyta dokumentéw zitozonych do Ratusza.
Poczatkowo interesowat nas gtéwnie Raport Komisji Antymobbingowej, ktérego nikt nie chciat nam
udostepnic. Jak sie okazato, byt to dokument niemal catkowicie zaczerniony (najprawdopodobniej
przez b. Rade Nadzorczg), w ktérym zanonimizowane osoby méwity o Urszuli Nowakowskiej rzeczy,
ktére tez zostaty zaczernione. Dotgczono go do wniosku o ustanowienie nadzoru komisarycznego w
CPK, zgltoszonego przez mec. Czernicka-Baszuk w imieniu b. Rady Nadzorczej. W Ratuszu uznano ten
dokument za pozbawiony znaczenia. Nie zostal on nawet przekazany do Prezydenta Miasta
Stotecznego Warszawy, gdyz, jak uznano po wstepnej weryfikacji, jego zawarto$¢ informacyjna i
dowodowa byta zerowa. Z tego samego powodu nie przekazano do rozpatrzenia wniosku, ktory miat

uzasadnia¢ usuniecie Urszuli Nowakowskiej z Zarzadu.



Nie byt to wszakze jedyny taki wniosek. Ze zdziwieniem odkrytySmy, ze Ratusz otrzymat
jeszcze dwa podobne wniosKi, jeden w praktycznie tym samym czasie, co ten z dotgczonym Raportem.
Whioski te byly ztoZone przez zwigzek zawodowy przy CPK. Drugi sze$¢ miesiecy po pierwszym.
Zwrécito naszg uwage to, ze w obu tych pismach zostata wysunieta kandydatura Moniki Mtynarczyk
na zarzadce komisarycznego nad CPK, co sprawia wrazenie, jakby zaktadata ona zwigzek zawodowy
w Fundagciji, tylko po to by przejac¢ nad nig kontrole. Wnioski ztozone przez zwigzek zawodowy zostaty
réwniez uznane za bezprzedmiotowe i w ogdle nie przekazano ich Prezydentowi do rozpatrzenia.

Poréwnujac te trzy dokumenty, a takze Zadanie zwigzku zawodowego, wysuwane pod
adresem PIP, widzimy wyraZnie, Ze niewielka grupa os6b z ogromng determinacjg dazyta do tego, by
powotujgc sie na siebie nawzajem, wyeliminowa¢ Nowakowska z Fundacji, ktérg zalozyta i ktorej
poswiecita cate zycie zawodowe. Inng rzecza, ktéra rzuca sie w oczy, jest powotywanie sie nawzajem
na swoje wypowiedzi jako na dokonane i udowodnione fakty. W artykutach na temat Nowakowskiej
uznane zostalo tez za oczywiste to, Zze Raport Komisji Antymobbingowej miat przesadza¢ o
wyznaczeniu przez Ratusz nadzoru komisarycznego w CPK (czy raczej o skierowaniu przez Ratusz,
jako organ nadzorczy takiego wniosku do wtasciwego sadu) a do wnioskéw zwigzku zawodowego
byty zataczone artykuty prasowe - na dowd6d naruszen prawa ze strony Nowakowskiej - w ktérych
zréditem informacji byty same liderki zwigzkéw. Wyglada na to, Zze zadna z dziennikarek nawet nie
poprosita o wglad do Raportu, na ktdry sie powotywaty.

Wyrzucenie z CPK Urszuli Nowakowskiej prawie sie udato. Zrezygnowata ona wszak ze swojej
funkcji w Zarzadzie Centrum Praw Kobiet. Inicjatorkom akgcji to jednak nie wystarczyto. Zazadaty one,
by ustgpita takze z funkcji Fundatorki, ktéra jak fatwo sie domysli¢ jest dozywotnia, poniewaz nie da
sie cofng¢ czasu i ustanowi¢ jako Fundatorke kogo$ innego. Ta i inne sprzecznos$ci nie zostaty
dostrzezone w relacjach dziennikarskich kreujgcych narracje o szlachetnych pokrzywdzonych
naprzeciw ,skapej mobberki”. Swiadome niekonsekwencji tej narracji, podjetyémy sie naszego
$ledztwa. Obraz, ktéry sie z niego wytania jest zatem nastepujacy. Mimo ze Nowakowska niczego
ztego nie zrobila, spetita wszystkie mozliwe do spetnienia zadania, jakie wobec niej wysunieto. W
CPK zostata wprowadzona procedura antymobbingowa i antydyskryminacyjna oraz kodeks etyczny.
Fundacja dziata, pomagajac kobietom doznajgcym przemocy, mimo oczerniania w mediach i wobec
sponsoréow. W tym roku uptywa trzydziestolecie jej dziatalnos$ci. Zamach na jej istnienie i misje na
szczesScie sie nie powiddl. Przesledzenie jak przebiegat niech postuzy jako przestroga, zZe czesto

najgtosniej ,tapaé ztodzieja” krzyczy sam ztodziej.



Czesc¢ 1. Artykuly prasowe a szerszy kontekst wydarzen w
Centrum Praw Kobiet.

Zamieszanie medialne, w ktérym znalazla sie Fundacja Centrum Praw Kobiet (CPK),
rozpoczelo sie na poczatku 2023 roku w wyniku serii artykulow prasowych, jednostronnie i
nierzetelnie przedstawiajacych sytuacje wewnatrz organizacji. Sposo6b, w jaki opisywano CPK,
rodzi powazne pytania o zasadno$¢ zawartych w tekstach, oskarzen, omawianych w

niniejszym Raporcie.

W sumie artykutéw prasowych byto kilkanascie, a liczac przekopiowane i podane dalej notki
prasowe, nawet kilkadziesiat. Szczegbtowe omdwienie wyjasnienn zarzadu i Urszuli Nowakowskiej
wobec zarzutéw zawartych w tekstach prasowych znajduje sie w Aneksie nr 1, a analiza czeSci

rzeczonych artykutéw znajduje sie w Aneksie nr 2.

Warto zaznaczy¢, ze dwa pierwsze artykuty oskarzajace Urszule Nowakowska i Centrum
Praw Kobiet - pt. ,Upokarzane, bez uméw, bez wynagrodzenia. Tak wyglada praca w Centrum Praw
Kobiet”, opublikowany na portalu Onet.pl, oraz ,Mobbing ze strony Prezeski Urszuli Nowakowskiej”
opublikowany w Wyborczej Poznan - dotyczace sytuacji wewnetrznej organizacji, pojawily sie
jeszcze zanim powotana przez 6wczesng Rade Nadzorczg Komisja Antymobbingowa stworzyta swoj
Raport. Co warto podkresli¢, ze Raport, na ktdry z kolei powotywaty sie nastepne artykuty spod pidra
Ewy Raczynskiej czy Patrycji Wieczorkiewicz zostat zaczerniony w taki sposob, ze i tak nie da sie
finalnie odczyta¢ z niego Zadnych zarzutéw. O czym nowa Rada Nadzorcza przekonata sie dopiero po

czasie uzyskujac dostep do pono¢ jedynej kopii tego dokumentu.
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Co wazne, artykuly te ukazaly sie bez wnoszenia spraw do sadu i bez prawomocnych
wyrokéw sgdowych w sprawach, o ktére medialnie oskarzano Fundacje Centrum Praw Kobiet i jej
owczesng Prezeske Urszule Nowakowsk3. Mimo braku formalnych rozstrzygnie¢ i powotywania
sie na watpliwe jakosciowo ,dowody”, publikacje zawierajg liczne zarzuty i oskarzenia, ktore
zostaly przedstawione w sposdb blednie sugerujacy, ze juz zapadly jednoznaczne wyrokKi i ze
mamy do czynienia z faktami, a nie jednostronnymi opiniami bytych pracownic, czasem wrecz
0s0b, ktore nie przeszly pozytywnie okresu prébnego w pracy, ktére pracowaty bardzo krétko
lub mialy swoisty , konflikt interesow” bedac wyznaczone na nastepczynie 6wczesnej prezeski
lub prowadzac réwnolegle dziatalnos$¢, ktéora mozna postrzegac¢ jako konkurencyjna (np.
Stowarzyszenie Czas Praw Kobiet, a p6zniej Fundacja Czas Kobiet).

Warto tez zwrdéci¢ uwage na fakt, ze dwa pierwsze artykuty pojawily sie jednocze$nie 31
stycznia 2023 roku w dwodch niezaleznych mediach, co zwiekszyto ich ,site razenia” i utrudnito
Fundacji Centrum Praw Kobiet skuteczng obrone swojego dobrego imienia. Niedtugo po tych
publikacjach zaczely pojawiaé sie kolejne, powtarzajace sie zarzuty i replikujace nieprawdziwe
informacje na temat wydarzen w Centrum Praw Kobiet. W pewnym momencie ataki medialne zaczety
by¢ kierowane nie tylko w strone Urszuli Nowakowskiej i Zarzadu Fundacji, ale takze wobec nowych
cztonkin nowej Rady Nadzorczej, ktére probowano publicznie dyskredytowaé i zniecheca¢ do

pethienia funkcji nadzorczych nad CPK. Skumulowane uderzenie medialne wytworzylo



wyjatkowo niekorzystny obraz sytuacji i uniemozliwito obiektywna ocene przedstawionych
zarzutow przez opinie publiczna. Do medialnego ataku dotaczyty cieszace sie zaufaniem profile w
mediach spoteczno$ciowych i znane w Srodowisku feministycznym osoby, ktérych ocena bazowata
na artykutach prasowych, a nie na znajomosci faktéw i ich kontekstu.

Ignorowano woweczas glosy postronnych komentatoréw i oséb publicznych, ktére apelowaty
o wstrzymanie sie z oceng, spokojne przyjrzenie sie sprawie i czekanie na i rozstrzygniecie zasadnosci
zarzutow przez powotane do tego organy. Takie osoby byly od razu atakowane jako ,sojusznicy
mobberki” czym skutecznie wywotywano tzw. ,efekt mrozacy”. Postronny obserwator mogt odnies¢
wrazenie, ze wszyscy s3 przeciwko Centrum Praw Kobiet i jego zatozycielce.

Oba artykuty; ,Upokarzane, bez uméw, bez wynagrodzenia. Tak wyglada praca w Centrum
Praw Kobiet” opublikowany na portalu Onet oraz ,Mobbing ze strony Prezeski Urszuli
Nowakowskiej” opublikowany w Gazecie Wyborczej, a takze pdzZniejsze publikacje na tamach tych
mediéw oraz Krytyki Politycznej, Oko Press, naTemat, zawierajg szereg powaznych, acz falszywych
oskarzen wobec Centrum Praw Kobiet. Zarzucajg miedzy innymi brak umdw, prace bez
wynagrodzenia, mobbing, zle zarzadzanie finansami, dzialanie na niekorzys¢ uchodzczyn czy
na szkode Fundacji. Te mocne zarzuty nie zostaly udowodnione i zawieraja ewidentnie
manipulacje. Zawarte w artykutach ,informacje” opieraja sie na jednostronnych opiniach bytych
pracownic, insynuacjach, ktamstwach, subiektywnych odczuciach oraz nieuprawnionych
uogolnieniach. Czasem wrecz odwracajg sytuacje o 180 stopni, przedstawiajgc sytuacje zupeinie na
odwrdt, jak chociazby w przypadku uchodZczyni, ktéra przebywata w lokalu nieprzeznaczonym do
mieszkania w wyniku samowolki A. Swigtkowskiej - Gatkiewicz, wbrew umowom z miastem i bez
zgody Zarzadu, a ktorej Urszula Nowakowska dowiedziawszy sie o jej trudnej sytuacji, osobiscie
pomagata sie przeprowadzi¢ do nowego lokum.

Niekorzystne dla CPK artykuty stawaly sie jednak ,dowodem” winy i na nie powotywat sie
nawet poézZniejszy zaczerniony Raport Komisji Antymobingowej, na ktéry z kolei powotywaly sie
kolejne teksty prasowe, tworzgc swoista samonakrecajacg sie spirale zarzutéow i pseudo-dowodow.
Raport, w ktérym wiekszo$¢ kluczowych informacji zostata zaczernion byt w atakach medialnych

przedstawiany jako rzetelny i znaczacy.

Sposob przedstawienia Centrum Praw Kobiet w artykutach, a nawet same nagtowki
stwierdzajace mobbing czy przemoc miaty na celu wywotanie w czytelniku jednoznacznego wrazenia,
ze w CPK wystepuja powazne problemy, co rzekomo zostato potwierdzone. Tytulowy mobbing nie

zostatl nigdy udowodniony, a prezentowany przez nas Raport rowniez nie stanowi Zzadnego dowodu.
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Centrum Praw Kobiet.
Powiedziaty o mobbingu,
teraz punktuja: Stara
feministyczna gwardia milczy

Szefowa Centrum Praw Kobiet
oskarzana o mobbing. Pracowniczki
przerywaja milczenie

Media: Pracownice
feministycznej organizaciji
zarzucaja prezes mobbing
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Szefowa Centrum Praw Kobiet

oskarzana o mobbing. Pracowniczki
przerywaja milczenie

MOBBING  31.01.2023, 11:42

Violetta Szostak

onet KOBIETA 2

WAZNE RODZINA EKOWYBORY URODA MODA

KOBIETA ONET > WIADOMOSCI

Upokarzane, bez umow, bez
wynagrodzenia. Tak wyglada
praca w Centrum Praw Kobiet

EWA RACZYNSKA | 31 stycznia 2023, 10:00

Poznania odchodza wszyscy
wolontariusze. Prezeska
wymienia zamki

MOBBING 04

Violetta Szostak

onet KOBIETA

WAZNE RODZINA EKOWYBORY URODA

KOBIETA ONET > WIADOMOSCI >

"Po Centrum Praw Kobiet
zostanie pobojowisko, bo
Urszula nadal jest pania na
wtosciach”

EWA RACZYNSKA | 24 marca 2023, 11:25

"Centrum Praw Kobiet jest ja
stajnia Augiasza, nie wiadomo, z
ktorej strony zacza¢ sprzatac”

EWA RACZYNSKA | 8 lutego 2023, 08:53

onet KOBIETA

WAZNE RODZINA EKOWYBORY URODA

KOBIETA ONET > WIADOMOSCI >

Ujawniamy zapisy raportu
komisji antymobbingowej w
Centrum Praw Kobiet. Sprawa
jest jasna

EWA RACZYNSKA | 2 czerwca 2023, 07:00

Dziennikarki odpowiedzialne za te publikacje nie podjety nawet préby zréwnowazenia

narracji pomiedzy gtosami grupki, tych samych bytych pracownic, ktére przewijajg sie we wszystkich
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tekstach, a gtosami okoto setki wspotpracujgcych z CPK os6b, ktore nie zgtaszaty zastrzezen, a ktére
kazdego dnia z zaangazowaniem pomagaty i wcigz pomagajg kobietom korzystajgcym z ustug
Centrum Praw Kobiet.

Przypomnijmy, Ze méwimy o dziatajacej od 30 lat organizacji, ktéra na przestrzeni tego czasu
wspoétpracowata z setkami os6b w Polsce. Mimo to dziennikarki na podstawie niezweryfikowanych
wyznan, matej grupy bytych pracownic lub wolontariuszek, z ktorych cze$¢ pracowata bardzo krétko,

stworzyly przerazajacy obraz organizacji, jako przemocowe;j i krzywdzacej ludzi.

Analizujgc artykutly, warto réwniez zwrdéci¢ uwage, ze wazng role w oczernianiu CPK i jej
zatozycielki pelnila Joanna Gzyra-Iskandar, koordynatorka PR i komunikacji, Monika Mlynarczyk
zajmujaca sie fundraisingiem, wspotzatozycielka zwigzku zawodowego w CPK, wyznaczona p6Zniej
przez ten zwiagzek na zarzadce komisarycznego w Centrum Praw Kobiet, oraz Anna Swigtkowska-
Galkiewicz, dyrektorka poznanskiego oddziatu Centrum Praw Kobiet, ktéra péZniej podszywata sie
pod te organizacje, zaktadajac stowarzyszenie o blizniaczej nazwie i prowadzac je w poznanskiej
siedzibie CPK.

A. Swiatkowska-Galkiewicz, ktéra jako dyrektorka oddzialu w Poznaniu niejednokrotnie
przekraczata swoje pelnomocnictwa i naduzywata zaufania Zarzadu CPK, nie ukrywata, Ze podobng

nazwe przyjeta celowo.

B | PozNaN

- Tak, przyjeliSmy podobna nazwe celowo,
bo chcemy, zeby klientki wiedzialy, ze
robimy to samo, co wczesniej: pomagamy
kobietom, bronimy ich praw - odpowiada
Anna Swiatkowska-Galkiewicz.
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Niewatpliwie mogto to wprowadza¢ w biad sponsoréw i klientki. Nowa organizacja

uzywata maila poznan.cpk@gmail.com i podawata sie za kontynuatorke dziatann CPK. Rozsiewajac w

miedzyczasie w mediach informacje, jakoby CPK w Poznaniu przestato dziatac.

Cz
G Pomagamy kobietom

doswiadczajgcym
przemocy, ktérych Skontaktuj sie z nami!

S
n\q, prawa s3a tamane.

kom. 577 998 112
OFERUJEMY DARMOWE: (poniedziatek-pigtek 9:00-17:00)

« konsultacje interwencyjne,

« konsultacje psychologiczne, e-mail: poznan.cpk@gmail.com
« konsultacje prawne,

s asysty sagdowe, 7

« coaching i doradztwo [

zawodowe, > W A
* grupy wsparci‘a‘,v Y4 /
« szkolenia i warsztaty. </

MW TaKoX HagaeMO MIATPUMKY KiHKaM
i AiTAM yKpPaiHCBKOIO MOBOIO

Skontaktuj sie z nami! c k o z n a
kom. 577 998 112 cpk_poznan ' .
—

(poniedziatek-piatek 9:00-17:00)
e-mail: poznan.cpk@gmail.com Czas Praw Kobiet

Swigtkowska-Gatkiewicz uzywata réwniez tych samych grafik, ktére wczeséniej publikowane byty

przez Centrum Praw Kobiet.

Centrum Praw Kobiet - Oddziat w Poznaniu

Nowy rok, nowa energia € &
grafika: Max Skorwider
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about:blank

Materialy zrobione za czaséw, gdy A. Swiatkowska-Gatkiewicz pracowata dla CPK i na
zlecenie Centrum Praw Kobiet, publikowane s3 nawet teraz z profili Fundacji Czas Kobiet. W
miedzyczasie odkryto tez, Ze w teczkach klientek poznanskiego CPK byla przechowywana ich

dokumentacja szykowana juz pod nowe Stowarzyszenie.

"Inni wsréd nas” - Wywiad Ewy
Wanat z Katarzyng Miller

30 tys. wyswietlen - 1 rok temu

"Inni wéréd nas" - Wywiad Ewy :
Wanat z Dr Joanng Talewicz
408 1-1 rok temu

Ewy Wanat z Joanna Talewicz.

"Inni wsréd nas" - Wywiad Ewy
Wanat z Anng Grodzka

etlen - 1 rok temu

“Inni wsrod nas" - Wywiad Ewy Wanat z Dr 3 B “Inni wér6d nas’ - Wywiad

Joannq Talewicz Ewy Wanat z Wojciechem
> Tochmanem
408 wyswietlen 1 rok temu ..wiecej . vietler - 1 rok temu

EWA WANAT & WO

Fundcja Czas Kobiet 326 Subskrybuj ; "Inni wéréd nas” - Wywiad Ewy
. Wanat z Violettg Rymszewicz

lenia - 1 rok temu

0y 12 R ~> Udostepnij $2 Remiks ¥ Pobierz

Swiatkowska-Gatkiewicz po odejéciu doprowadzita do tego, ze caty zespét odszedt wraz ze
nig z poznanskiej siedziby CPK przenoszac sie do jej blizniaczego Stowarzyszenia, przejmujac w ten
sposob takze Kklientki Centrum Praw Kobiet. Niektore profile poznanskiego CPK w mediach
spoteczno$ciowych zostaty takze bezprawnie przyjete przez Stowarzyszenie, a obecnie Fundacje Czas
Kobiet.

Zarzad Centrum Praw Kobiet zgtosit nieprawidlowosci, jakie odkryl, do prokuratury w
Poznaniu. Sprawa karna jest w toku.

Takze motywy pozostatych wymienionych w tekstach kobiet nie sg bynajmniej neutralne.
Monika Mtynarczyk bedaca zatozycielka zwiazku zawodowego w Centrum Praw Kobiet, zlozyta
wypowiedzenie tuz po tym jak Zarzad, zgodnie z prawem, wystat do zatoZzonego przez nig zwigzku
zawodowego informacje o planach zwolnienia jej dyscyplinarnie. Uprzedzila tym swoje zwolnienie,

ktore mialo zostac jej wreczone z powodu ciezkiego naruszenia obowigzkéw pracowniczych.
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Fundacja Centrum Praw Kobiet Warszawa, dn. 10 lutego 2023 r.
)0-679 Warszawa, ul. Wikcza 60 lok 19
14-50-105; REGON: 010840212

KRS ) 18866¢

Ogélnopolski Zwigzek Zawodowy Inicjatywa
Pracownicza Komisja Zakladowa przy
Fundacji Centrum Praw Kobiet

Zamiar rozwigzania umowy o prace bez wypowiedzenia z winy Pracowniczki

Dziatajac na podstawie art. 32 ustawy o zwiazkach zawodowych Pracodawca Fundacja
Centrum Praw Kobiet zwraca si¢ do Ogdlnopolskiego Zwiazku Zawodowego Inicjatywa
Pracownicza Komisji Zaktadowej przy Fundacji Centrum Praw Kobiet o wyrazenie zgody na
rozwigzanie umowy o prace bez wypowiedzenia z winy Pracowniczki Pani Moniki Miynarczyk

Z powodu ciezkiego naruszenia podstawowych obowiazkéw pracowniczych polegajacego na

Wiadomo takze, Ze wspolpracowala i nadal wspoélpracuje z zalozona przez
Swiatkowska- Galkiewicz organizacja korzystajaca z materiatéw CPK i majaca zajaé miejsce CPK w

Poznaniu — Fundacja Czas Kobiet (wcze$niej Stowarzyszenie Czas Praw Kobiet).

Monika Mtynarczyk 2.

Marketing Communication & Fundraising | Gold Effie
Awards Europe & Poland | YouTube Works Awards |
Golden Arrow | Mixx Awards | KTR

undacja Czas Kobiet + Qkford Brookes University
Moj—WMazowieckie, Polska
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Nie przeszkadzalo to jednak, by Milynarczyk zostala wyznaczona przez Zwiazek
Zawodowy na zarzadce komisarycznego w CPK, na miejsce dwczesnej prezeski Urszuli
Nowakowskiej i by jej zeznania stanowily dowody w pismach kierowanych do wtadz w celu
usuniecia Nowakowskiej z jej wlasnej organizacji i co kluczowe, by dziennikarki
oczerniajacych artykuléw braly jej wyznania jako dowody na rzekome nieprawidlowosci w
Centrum Praw Kobiet.

Warto przy tej okazji podkreslic, ze po odej$ciu pracownic z CPK odKkryto, iz cze$¢ sponsoréow
i wspéipracownikéw Fundacji dostawata od odchodzacych pracownic jednoznaczne wiadomosci, w
tym takze ze skrzynek CPK, §wiadczace o prébie zdyskredytowania organizacji.

Jeden z audytoréw, ktéry na zlecenie poprzedniej Rady Nadzorczej badat sytuacje finansowg
zasugerowatl wrecz, Ze mogto chodzi¢ o wrogie przejecie organizacji. Artykuty niestety pomijaty ten
aspekt, skupiajac sie tylko na uczuciach i subiektywnych opiniach bytych pracownic, bez ukazania ich
powigzan oraz ukrytych intereséw.

Z relacji niektérych pracownic Fundacji oraz z informacji uzyskanych od Zarzadu oraz kilku
innych wspoétpracowniczek, wynika, Zze w czasie poprzedzajacym serie artykutéw prasowych, byte
pracownice niejednokrotnie spotykaly sie w celu opracowania strategii majacej na celu usuniecie z
Fundacji samej jej zatozycielki, Urszuli Nowakowskiej. Konsultacje te nie ograniczatly sie jedynie do
wewnetrznych rozméw, ale obejmowaty rowniez narady prawne. Na jednym ze spotkan miato pas¢
sformutowanie, ze ,na Nowakowska znajdzie sie jaki$ sposdb”, o czym Prezeska ustyszata
potem od przychylnej jej pracownicy.

Pracownice dazace do usuniecia z Fundacji Urszuli Nowakowskiej mialy tez wlaczaé¢ w
swoje dzialania osoby, ktére same z siebie nie widzialy zadnych nieprawidlowosci w jej
funkcjonowaniu. Jedna z pracownic z Ukrainy zostala namdéwiona do udzielenia pelnomocnictwa
adwokatce reprezentujacej grupe pracownic zaangazowanych w walke z Zarzadem Fundacji. Nie
miata Swiadomosci do czego bedzie wykorzystane jej pelnomocnictwo. Gdy jednak dowiedziata sie w
jakim celu petlnomocnictwo jest uzywane, natychmiast wycofala je i skierowata e-maila z
wyja$nieniami do Urszuli Nowakowskiej. Pisata w nim, ze nie wiedziata, iz jej pelnomocnictwo
zostanie w ten sposéb uzyte i nie ma zadnych zarzutéw do Zarzadu. Na prézno szukac tej informacji

w jakimkolwiek tekscie prasowym.
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Od g el B e

Do: adwoczachowska@ciesielski-oczachowska.pl

DW: Urszula Nowakowska <urszula.nowakowska@cpk.org.pl>, Grazyna Bartosinska <grazyna.bartosinska@cpk.org.pl>
Data: 03.03.2023 11:07 CET

Temat: Odwotanie petnomocnictwa .

Dzien dobry.

28.02.23 roku dostatam informacje, ze dniem 21.02.23 byto wystane Wezwanie do ustapienia z petnionych funkcji w
organach Fundacji Centrum Praw Kobiet Pani Urszuli Nowakowskiej.
Uwazam, ze wykorzystane mojego Petnomocnictwa byto nie zgodnie z
wystepowac przeciwko Zarzadu Fundacj

Wobec mnie nie byto dokonania zadnych nieprawidtowosci, tak samo ni
cztonkéw Zarzadu Fundacji Centrum Praw Kobiet

przeznaczeniem. Nie byto moim zyczeniem

e zgtaszatam o mobbingu stosowanego przez

Warto podkresli¢, ze zwigzek zawodowy wytypowat tez pracownice z projektu ukrainskiego
do rozméw z dziennikarkg Onetu, ktéra finalnie nic z rozmowy z nig nie opublikowata, bo to co
moéwita pracownica akurat nie pasowato do tezy artykutu, w ktérym, jak mozna domniemywac,
chodzito o przestawienie Nowakowskiej i pracy w CPK tylko od zlej strony. Jako ze Ukrainka byta
zadowolona ze wspotpracy i méwita zgodnie z prawda na temat projektéw ukrainskich, w ktérych
brata udziat, to jej wypowiedzi zostaty negatywnie odebrane, a rozmowe z nig uznano za ,strate
czasu”. Dezaprobaty miata nie kry¢ woéwczas stojgca na czele komisji Zwigzkéw Zawodowych —

Monika Mtynarczyk.

W tekscie pt. ,Centrum Praw Kobiet jest jak stajnia Augiasza, nie wiadomo, z ktérej strony
zaczac sprzataé”, relacja pracownicy odpowiedzialnej za koordynacje projektéw ukrainskich i to
raptem przez kilka miesiecy, bo nie przeszta okresu probnego, zostata potraktowana jako obiektywna
ocena tychze. Co ciekawe Zzadne pracownice z Ukrainy nie zostaty uwzglednione w tym artykule. Z
relacji innych pracownic oraz okoliczno$ci ujawnionych przez Urszule Nowakowskg oraz Grazyne
Bartosifiska wynika réwniez, ze najbardziej zaangazowane w atak pracownice w medialnych
relacjach obwinialy Nowakowska za swoje wlasne bledy, niekompetencje oraz brak
nalezytego wykonywania obowigzkéw pracowniczych (m. in. Monika Mtynarczyk, Patrycja

Wieczorkiewicz, Katarzyna Lagowska, Joanna Gzyra-Iskandar, Anna Swigtkowska-Gatkiewicz).
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Pokazuje to szerszy kontekst, ktdrego nie znajdziemy w artykutach prasowych. Tak samo nie
przeczytamy w nich, ze cze$¢ pracownic miata kontakty medialne, zaréwno zdobyte podczas pracy w
organizacji, jak i osobiste, ktorych uzywaty w celu zdyskredytowania Fundacji w oczach opinii
publicznej. Ewa Raczynska w materiale Onet Rano wprost przyznaje, ze to ,Ania” (w domysle
Swiatkowska-Gatkiewicz) zatatwita jej kontakty do reszty niezadowolonych pracownic. Uzywa tam
tez manipulacji jakoby CPK miato wykorzystywa¢ matke dzieci z niepetnosprawnoscia, podczas, gdy
ta sama zapisata sie do CPK na wolontariat, a jako bedaca w trudnej sytuacji zyciowej otrzymywata
state wsparcie w postaci srodkéw na zywnosc¢ i leki dla dzieci. Umowy o prace miata nie podejmowac
z wtasnej woli, z niecheci do utracenia zasitkéw.

Warto nadmieni¢ takze, ze z artykutéw przebija, iz niektére pracownice, nie do konca
rozumiejgc specyfike funkcjonowania organizacji pozarzadowej, byty przekonane, Ze pojawienie sie
nowych sponsoréw automatycznie oznacza duze, dostepne dla nich $rodki finansowe, ktére mozna

dowolnie zagospodarowad.

onet KOBIETA

Centrum Praw Kobiet. Miliony na

koncie, a prezeska mowi:
fundacja nie ma pieniedzy

EWA RACZYNSKA | 7 lutego 2023, 09:00

W rezultacie, z relacji jednej z pracownic wynika, Ze na korytarzach Fundacji zaczeta panowa¢
w tamtym czasie specyficzna atmosfera, w ktorej rosty oczekiwania wobec Zarzadu co do
dodatkowych etatéow dla ich znajomych oraz podwyzszania pensji lub dodatkowych
benefitow. Pojawialy sie tez ambicje niektérych pracownic, ktére zachowywaly sie tak, jakby
byly przekonane, Ze potrafilyby lepiej zarzadza¢ tymi srodkami. Tego rodzaju nastroje, jak

réwniez btedne wyobrazenia na temat finanséw Fundacji, wyraznie odbijaja sie w zarzutach
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formutowanych publicznie przez te osoby na tamach prasy, np. w kontekscie rzekomo ztego
gospodarowania $rodkami finansowymi przez Urszule Nowakowskg, przedstawionych m. in. w
artykule Ewy Raczynskiej opublikowanym na portalu Onet 7 lutego 2023 roku pt. ,Centrum Praw
Kobiet. Miliony na koncie, a prezeska méwi: fundacja nie ma pieniedzy”.

Analizujac teksty prasowe, zauwazamy, Ze pracownice te wyrazaty przekonanie, iz fundusze
Fundacji byty niewtasciwie zarzadzane. Nie uwzgledniaty one jednak ztozono$ci i specyfiki dziatania
organizacji non-profit, ktéra wymaga zaréwno tworzenia rezerwy finansowej, jak i odpowiedzialnego
i celowego alokowania Srodkéw zgodnie z ich przeznaczeniem, a nie wedtug subiektywnych
wyobrazen, zadan, a nawet widzimisie poszczegdlnych oséb. Urszula Nowakowska prowadzac swoja
fundacje od prawie 30 lat, w przeciwienstwie do swoich podwtadnych, pozbawionych takiego
doswiadczenia, miata wiedze jak zarzgdzac srodkami i jak rozliczac sie ze sponsorami.

Po tekstach Violetty Szostak w Gazecie Wyborczej i Ewy Raczynskiej w Onecie, gdzie
zarzucano Urszuli Nowakowskiej mobbing i inne powazne nieprawidtowosci, pozostate media
szybko podchwycity temat i przez caly rok 2023 powtarzaty niesprawdzone plotki oraz tworzyty
negatywny klimat wokét Fundacji, powtarzajac ciggle te same, nieudowodnione zarzuty i powotujac
sie na zaczerniony Raport Komisji Antymobbingowej i wypowiedzi wrogich Urszuli Nowakowskiej
i Fundacji Centrum, Praw Kobiet pracownic.

Warto zauwazy¢, ze w artykulach prasowych wystepuje tez pracownica od PR-u i
komunikacji, Joanna Gyzra-Iskandar, ktora nie tylko odpowiadata za kontakt z mediami, w
ktorych wystepowata reprezentujac Centrum Praw Kobiet, ale takze byla zaznajomiona z
wieloma osobami w Fundacji i jako profesjonalistka znatla sie na praktykach PR-owych. Urszula
Nowakowska ufata jej i widziata w niej swojg nastepczynie, a jej wolta przeciwko Zarzgdowi byta dla
owczesnej prezeski szokiem. Podobnie jak pézniejsze dziatania majace na celu budowanie wokét
fundacji istnie czarnego PR-u.

Ponadto niektére teksty prasowe peilne byly sugestii, ze CPK nie wytrzyma, a Urszula
Nowakowska bedzie musiata odda¢ Fundacje. Jakby media chciaty stworzy¢ ztudne wrazenie na
opinii publicznej i wywrze¢ dodatkowy wptyw na decyzje wewnatrz organizacji.

W artykutach pojawiaty sie tez nieprawdziwe informacje dotyczace audytéw i procedur. Zarzad
poinformowat nas, iz:
¢ uchwala Rady Nadzorczej zostala wykonana w kwestiach przeprowadzenia audytu
finansowego; umowa na audyt podpisana zostata w 14 kwietnia 2023 r., a audyt zostat
wykonany w terminie wskazanym przez w wybrang przez 6wczesng Rade Nadzorczg firme.

e procedury antymobbingowe zostaly wprowadzone w marcu 2023 r.
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e Urszula Nowakowska wycofala sie z zasiadania Zarzadzie, co zostato zgloszone do KRS z

koncem czerwca 2023 r. (wpis zostal uyjawniony KRS we wrzes$niu 2023 r.).

Urszula mimo poczucia niesprawiedliwego potraktowania, ze wzgledu na dobro Fundacji
podjeta taka decyzje wychodzac naprzeciw oczekiwaniom sponsoréw, ktérzy nie chcieli
wizerunkowych problemow. Wskazuje to na gotowos¢ do poswiecenia sie dla dobra sprawy,

klientek i misji Fundacji.

Artykuty prasowe nie przedstawiaty tej informacji ani nie opisaty sytuacji w sposéb rzetelny.
Warto tez podkreslié, Ze doniesienia prasowe nie pozostawaty bez wptywu na pozostate pracownice
Centrum Praw Kobiet, ktére zglaszaja obecnie, Ze 6wczesna presja, by dotgcza¢ do zwigzku
zawodowego i wystepowa¢ przeciwko Urszuli Nowakowskiej byta ogromna i niosta negatywne
konsekwencje dla ich psychiki. Niestety byle pracownice skonfliktowane z Fundacja
niejednokrotnie nie zdawaly poprawnie swojej pracy, np. kasowaly dane z komputeréw lub
odmawialy wydania kart SIM, czym takzZe znacznie utrudnialy prace swoim nastepczyniom jak
i samej Urszuli Nowakowskiej, ktdra musiata cze$¢ pracy wykonywac za nie, po ich odejsciu.

Zdarzato sie takze, ze niektore wystepujace w mediach przeciwko CPK pracownice nie rozliczaty
poprawnie prowadzonych przez siebie projektéw albo celowo zniechecaty osoby z rekrutacji do
pracy w Fundacji i dokuczaty tym, ktére mimo ich namoéw zdecydowaty sie zosta¢ w Centrum Praw
Kobiet. W ten sposéb byle pracownice wprowadzaty chaos i obnizaly morale zespotu, ktory
kontynuowat po nich prace.

Medialne ataki miaty tez duzy wplyw na sponsoréw, a co za tym idzie na sytuacje finansowg i
zasoby kadrowe oraz utrudnienie kobietom potrzebujacym pomocy mozliwosci wsparcia. Artykutly
w mediach zdawaty sie zupetnie pomijac¢ ten aspekt, koncentrujgc sie na niszczeniu wizerunku
Urszuli Nowakowskiej.

W zwigzku z tym, po objeciu przez nowa Rade Nadzorcza funkcji przeprowadzone zostato
wewnetrzne dochodzenie. ZbadaltySmy dowody i zrekonstruowaty$Smy rozwoéj wydarzen.
PoprositySmy Zarzad i Urszule Nowakowska o komentarz i wyjasnienia do przedstawionych w

tekstach sytuacji i najczesSciej pojawiajacych sie zarzutéw. Znajdujg sie one w aneksie nr 1.
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Omowienie publikacji prasowych

Nie kwestionujagc prawdziwosci przedstawionych okolicznosci i faktéw, analiza wyjasnien Urszuli
Nowakowskiej oraz Zarzadu (Aneks 1) i analiza przytoczonych tekstéw (Aneks 2) prowadzi nas do

kilku obserwacji:

1. Wszystkie artykuly prasowe - ktére wywotaly kryzys wizerunkowy Fundacji - byty
tekstami tendencyjnymi, stronniczymi, ktére nawet nie pretendowaty do obiektywizmu czy
wywazenia opinii. W niemal wszystkich tekstach brak bylo perspektywy samej Urszuli
Nowakowskiej! oraz pracownic z bardzo dtugim stazem, ktore byty zadowolone ze wspotpracy lub
wrecz ignorowano wypowiedzi pozytywne na temat pracy w CPK, jak wywiad z pracownicg z
Ukrainy, ktéry nie zostat nawet uwzgledniony przez dziennikarke. Owczesna Prezeska zostala
przedstawiona jednoznacznie negatywnie i nawet jesli przytoczono jej komentarze, to réwniez w
negatywnym kontekscie jako tzw. ,pograzanie sie”. Wszystkie rozméwczynie oraz autorki tekstow
interpretowaty zachowania Urszuli Nowakowskiej w wylacznie negatywnym Swietle - jako
manipulacyjne, ztosliwe, lekcewazace, kierujace sie wylacznie checig zysku lub zaakcentowania
wtadzy nad drugim cztowiekiem - i przypisywaty jej jednoznacznie zle intencje.

Wypowiedzi bytych pracownic CPK, zwlaszcza w pierwszym tekscie Ewy Raczynskiej z 31
stycznia 2023 r., skupiajg sie na opisie swoich krzywd psychicznych spowodowanych pracg w CPK i
Urszule Nowakowska. Zawierajg mato faktéw i konkretnych okolicznosci, za to duzo - opinii, wrazen
i refleksji rozméwczyn. Nasuwa sie pytanie o intencje, postawy i zachowania samych rozméwczyn
oraz o przesadny, oskarzycielski jezyk formutowanych przez nie zarzutow. W tym czasie nie toczyt
sie zaden proces o mobbing i Zadna z pracownic nie weszla na droge sadows, byly to wiec jedynie
opinie, odczucia i wyrzuty, na podstawie ktérych opinia publiczna wydata wyrok.

Warto przypomnie¢, iz wolontariat w istocie polega na dobrowolnym S$wiadczeniu
nieodptatnej pracy na rzecz wybranej organizacji. Z natury rzeczy nie przystuguje zal wynagrodzenie
ani roszczenie do pracodawcy o zawarcie umowy o prace. Jesli wolontariuszki byty niezadowolone z
formy $wiadczonego wolontariatu, czuty sie wyzyskiwane i nie moglty wymoc na Zarzadzie zawarcia

umowy o prace, logicznym i dojrzaltym rozwigzaniem byloby w ich przypadku zaprzestanie

1 Gwoli $cistosci nalezy wskaza¢, ze Gazeta Wyborcza w swoim tekscie pt. Szefowa Centrum Praw Kobiet
oskarzana o mobbing. Pracowniczki przerywajq milczenie zamieScita stanowisko Urszuli Nowakowskiej na
koncu artykutu, jednakze zasadniczo nie zmienia ono catego wydZwieku tekstu.

20



Swiadczenia tej pracy, a nie jej kontynuacja i pielegnowanie w sobie urazy do Prezeski, co, jak
twierdzity, miato negatywny wptyw na ich stan psychiczny.

Zarzuty o stosowanie ,przemocy” przez Urszule Nowakowska - formutowane przez Monike
Mtynarczyk oraz Joanne Gzyre-Iskandar - sg ewidentnym naduzyciem semantycznym. Miaty one na
celu wytacznie dalsze oczernienie Nowakowskiej w oczach opinii publicznej. Osoby te, wychodzac
najwyrazniej z zalozenia, Ze same =zarzuty o mobbing i nieprawidlowe zarzadzanie s3g

niewystarczajgco ,mocne”, uzyty wiec okreslen wywotujacych jednoznaczne potepienie.

2. Artykuly opublikowane przez poznansky Gazete Wyborczg, ktoére skupiajg sie na Annie
Swiatkowskiej-Gatkiewicz, portretuja ja z kolei jako ,skuteczng dyrektorke”, ktéra zostata wyrzucona
przez Zarzad zarazem ,bez powodu”, jak i ze wzgledu na szlachetng walke o zmiane warunkéw pracy
w Centrum Praw Kobiet. Nietrudno dostrzec zbiezno$¢ czasowg (uptyw miesigca) miedzy
zwolnieniem Anny Swiatkowskiej- Gatkiewicz a publikacja serii krytycznych artykutéw, w ktérych
odgrywa role ofiary. W artykule Ewy Raczynskiej z 31 stycznia 2023 r. znajdujemy zaprzeczajaca
temu informacje, ze Anna Swigtkowska-Gatkiewicz kontaktowata siez dyrektorkami innych
oddziatéw lokalnych i nastawiata je przeciwko Urszuli Nowakowskiej (vide: wypowiedzZ dyrektorki
oddziatu w Krakowie, Natalii Kuémy). Od nowych dyrektorek wiemy, ze zachowania majgce na celu
zniecheci¢ do pracy w Fundacji Centrum Praw Kobiet byty przez nig kontynuowane i zdarzajg sie

nawet teraz.

3. Zwracamy tez uwage na spoteczny kontekst medialnych oskarzen o mobbing. W mediach
regularnie sg publikowane materiaty na jego temat, zwtaszcza dotyczace znanych oséb na waznych
stanowiskach. Cze$ci z tych oskarzen nie daje sie potwierdzi¢ przed sagdem, chociaz wcze$niej zdazyty
juz skutecznie zniszczy¢ oskarzonej osobie reputacje, a co za tym idzie - kariere. Prawna definicja
mobbingu jest duzo wezsza niz jego potoczne uzycie i pojawia sie ryzyko, iz oskarzenia tego typu sa
wysuwane instrumentalnie w rozgrywkach personalnych miedzy r6znymi osobami. Tym bardziej, ze
temat mobbingu stat sie medialnie no$ny, a wiele rzeczy zwigzanych z tg forma przemocy ciezko
jednoznacznie udowodni¢, wiec mozna tatwo rzuci¢ oskarzenia, a potem na zasadzie niedomoéwien i
manipulacji kreowac sie na czyjas ofiare. Urszuli Nowakowskiej zresztg zdarzyto sie w przesztosci, ze
pracownica oskarzyta ja o mobbing, a ostatecznie sagd doszedt do wniosku, Ze nie tylko oskarzenie
byto bezpodstawne, ale Zze to Nowakowska byta ofiarg odwréconego mobbingu ze strony bytej

pracownicy, ktérg ja oskarzyta.
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4. 7Z opisanych w prasie sytuacji, ktérych b. pracownice miaty doswiadczy¢ w CPK, wynika, ze
w warszawskim biurze panowat nieraz chaos organizacyjny i pracownice musialy czasem
wykonywacé zadania poza $cistym zakresem ich obowigzkéw, co jednak, znajac specyfike pracy w
innych organizacjach pozarzadowych, nie jest sytuacja rzadka czy atypowa. Pracownice
interpretowaty jako ,obstrukcje decyzyjng” fakt, ze Urszula Nowakowska ze wzgledu na duzg ilos¢
pracy nie zawsze byta dla nich dostepna oraz bywata roztargniona i nie pamietata o wszystkich
terminach. Okolicznosci te zostaly przez nie zinterpretowane, jakby wynikaly ze ztej woli
Nowakowskiej. Powyzsze okolicznos$ci oraz fakt zaznaczania hierarchii, wydawania polecen, z
ktérymi pracownice nie zawsze sie zgadzaty i nieakceptowania ich wszystkich propozycji przez

Nowakowska byt interpretowany jako ,mobbing”, a wrecz ,przemoc”.

5. Opis spraw finansowych Fundacji, zarzuty dotyczace niegospodarnosci Urszuli
Nowakowskiej, jej przesadnej oszczednos$ci (wrecz skapstwa), zlego zarzadzania sprawami
finansowymi oraz oskarzenia ze strony Moniki Mtynarczyk i Joanny Gzyry-Iskandar, sugeruja ledwie
skrywang che¢ przejecia Fundacji, ktéra ,ma na koncie kilka milionéw”. Rozméwczynie ujawniajg
zamiar ich przejecia w ,szlachetnym” celu, aby nimi lepiej dysponowa¢, miedzy innymi dzieli¢ sie z
oddziatami lokalnymi i dokonywa¢ podwyzek wynagrodzen. Wszystko to w celu lepszego pomagania

kobietom, a nie dla wtasnej korzysci.

6. We wszystkich tekstach w Onecie oraz Gazecie Wyborczej przewijajg sie te same osoby:
Joanna Gzyra-Iskandar, Monika Mtynarczyk, Matgorzata Czarnota oraz Anna Swigtkowska-
Gatkiewicz, Maciej Wrobel i dodatkowo byta przewodniczaca Rady Nadzorczej, adwokat Magdalena

Czernicka- Baszuk.

7. Zbieznos¢ czasowa publikacji prasowych oraz opisywanych tresci i przytaczanych
wypowiedzi konkretnych niezadowolonych pracownic, daje podstawe, by przypuszcza¢, ze byta to
skoordynowana akcja medialna, w ktorej niezadowolone pracownice, cztonkinie zwigzkow
zawodowych, wykorzystaly swoje znajomos$ci z dziennikarzami, by wywrze¢ presje medialng na

Urszule Nowakowska i sktoni¢ jg do ustgpienia.
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Czesc¢ 2. Dzialania podjete przez nowa Rade Nadzorcza

I.  Komunikacja z b. Radg Nadzorczg

Przewodniczaca obecnej Rady, dr Katarzyna Szumlewicz, skierowata dwukrotnie pismo do
Magdaleny Czernickiej Baszuk z pro$ba o udostepnienie Raportu. Zwrdcita sie rowniez do niej Anna
Lipowska-Teutsch. Pisma jednak zostaty bez odpowiedzi. Wobec tego w listopadzie 2023 r.,
skontaktowat sie z nig telefonicznie radca prawny Fundacji CPK Michal Szczepanek i uzyskat
informacje, Ze Czernicka Baszuk nie dysponuje Raportem, poniewaz jedyna kopia Raportu zostata
zalgczona do wniosku Rady do Prezydenta m. st. Warszawy o ustanowienie zarzadu komisarycznego

wobec Fundacji CPK.

Il. Komunikacja ze zwigzkiem zawodowym

Gléwnym kanatem komunikacji Zwigzku Zawodowego byt profil na portalu Facebook o nazwie

“OZZ 1P Centrum Praw Kobiet”, na ktérym przedstawicielki zwigzku zawodowego publikowaty wpisy
i oswiadczenia na temat CPK. Pierwsze wpisy pochodza z sierpnia 2022 r. Od pazdziernika 2022 r.
zaczety by¢ publikowane oskarzycielskie wpisy dotyczace dziatalno$ci zwigzku i praktyk dotyczacych
traktowania zatrudnionych. Lacznie opublikowano na profilu ponad 60 postéw z okresami
wyjatkowej aktywnosci, zbiegajacej sie z publikacjami prasowymi. Dziato sie to na przetomie stycznia
i lutego 2023 r, w czerwcu, wrze$niu oraz grudniu 2023 r. Wpisy miaty duze ,zasiegi”, tzw.
polubienia, komentarze, udostepnianie i odegraty duza role w budowaniu negatywnego wizerunku
Urszuli Nowakowskiej. W komentarzach pojawity sie emocjonalne, negatywne wpisy na temat
Urszuli Nowakowskiej, ktére niewatpliwie mozna okresli¢ jako hejt.

Zanim zdazytySmy skontaktowac sie z przedstawicielkg Zwigzku Zawodowego Inicjatywa
Pracownicza, na wspomnianym profilu “OZZ IP Centrum Praw Kobiet” na portalu Facebook 14

wrze$nia 2023 r. zostaly opublikowane posty, w ktorych poinformowano o dymisji Urszuli
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NowakowskKiej oraz powotaniu nowej Rady, w tym dwie z nas (dr Katarzyna Szumlewicz i dr
Magdalena Grzyb) zostaly personalnie zaatakowane i pomowione. Autorki posta kwestionowaty
kompetencje = nowej Rady i  wyrazity dezaprobate dla tej zmiany.  Post

(https://www.facebook.com/share/p/1Xj4cxEVR2Ev6hed /) miat na celu ewidentnie

dyskredytacje nowej Rady i jej cztonkin.

Po kilku dniach (18 wrzesnia 2023 r.) Zwigzek Zawodowy CPK wystat wiadomo$¢ mailowa do
cztonkin Rady, w ktérej wzywat nas, by w terminie siedmiu dni zobowigza¢ Zarzad CPK do
przeprowadzenia audytu ze wskazang firmg i wezwania Urszuli Nowakowskiej do rezygnacji z
zasiadania w Kolegium Fundacji (w roli Fundatorki). Dotaczono do tego niepotwierdzone oskarzenie,
ze “Pani Urszula Nowakowska stosowata zachowania mogqce wypetni¢ znamiona mobbingu i
dyskryminacji”. Jednocze$nie przedstawicielka Inicjatywy Pracowniczej Matgorzata Czarnota
sugerowata, ze “sytuacja CPK budzi powazne watpliwo$ci” oraz ze poprzednia Rada podata sie do
dymisji z uwagi na nieprawidtowosci finansowe i z obawy przed odpowiedzialno$cig prawng za nie.
BytySmy zaskoczone trescig i Zzagdaniami skierowanymi wobec nas. Matgorzata Czarnota nie miala
wiedzy, ze audyt byt juz prowadzony w tym czasie przez wskazang w uchwale firme. Jako Rada
Nadzorcza nie miatySmy tez podstaw, by Zada¢ ustgpienia Fundatorki z Kolegium Fundacji. To
zadanie zresztg wczesniej nie byto formutowane. Dotychczas zwiazek zadat, by Nowakowska ustgpita
z Zarzadu, co przeciez uczynita. Ponadto, insynuacje dotyczace nieprawidtowosci finansowych
Fundacji i rzekomych przyczyn dymisji poprzedniej Rady, jak réwniez grozacej za nie
odpowiedzialno$ci karnej, odebraty$my jako manipulacje, majacg na celu zniechecenie nas do
zasiadania w Radzie.

Jesli chodzi o zarzuty dotyczace zachowan Urszuli Nowakowskiej, mogacych nosi¢ znamiona

mobbingu, wszystkie nasze dziatania byty zorientowane wtasnie na ich weryfikacje.

W odpowiedzi na nasza wiadomo$¢, dnia 21 wrzesnia 2023 r. Zwigzek Zawodowy CPK
stwierdzil, ze Urszula Nowakowska to “osoba, ktéra stosuje przemoc wobec kobiet” i Ze zostato to
potwierdzone w Raporcie Komisji Antymobbingowej, ktérego udostepnienia nam jednak odmowit.
Jednocze$nie autorka maila zwrdcita sie do nas, aby$my ,poddaty pod rozwage” zasiadanie w Radzie
powotanej przez ,Cztonkinie Kolegium CPK, w stosunku do ktérej pojawity sie zarzuty o dziatania
przemocowe w stosunku do kobiet”. Zapytata réwniez, czy czujemy sie ,komfortowo, Zze osoba z
takimi zarzutami [czyli Urszula Nowakowska - przypis nasz] moze w kazdej chwili nas odwotac¢”. To,

ze nie wezwatySmy Urszuli Nowakowskiej do ustgpienia i nie zrezygnowatySmy z zasiadania w
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Radzie Nadzorczej, cztonkini Inicjatywy Pracowniczej okreslita jako ,sankcjonowanie faktu

zasiadania i sprawowania pieczy absolutnej nad CPK przez osobe, ktdra stosuje przemoc w stosunku

do kobiet”.

23 pazdziernika 2023 r. wystosowalySmy zaproszenie do zwigzku zawodowego do
osobistego spotkania ,celem wzajemnego poznania naszych stanowisk na tematy istotne dla
funkcjonowania i rozwoju naszej Fundacji, ustalenia zakresu mozliwej wspotpracy oraz wyznaczenia
zadan, ktdérych realizacje uznamy za priorytetowa”. Przypomniaty$Smy, Ze tacza nas wspédlne cele -
dobrostan pracownic i ksztaltowanie korzystnych warunkéw pracy oraz realizacja misji Fundacji.
Jednocze$nie wyrazitySmy obawe, ze ,brak opartego na wzajemnym szacunku dialogu, ostabiat nasza
skuteczno$¢ w realizowaniu misji”. Zaproponowaty$Smy przedstawicielkom zwigzku zawodowego
Inicjatywa Pracownicza dziatajacego przy CPK spotkanie w Warszawie w lokalu Fundacji CPK, 10
listopada o godz. 10.

31 pazdziernika Matgorzata Czarnota w imieniu Zwigzku przyjeta zaproszenie, ale postawita
warunki, by odbyto sie w formie zdalnej oraz we wskazanym przez nig terminie. Odpowiedziaty$smy,
iz preferujemy forme stacjonarng, zwtaszcza ze miato to by¢ pierwsze spotkanie. PodkreslitySmy, ze
termin spotkania odpowiada jej godzinom pracy w CPK i ze uzyska zwrot kosztéw przejazdu. Gdy
odmowita, wyrazitySmy gotowos¢ przyjazdu do fLodzi, gdzie pracowata.

Matgorzata Czarnota jednak kategorycznie nie zgodzita sie na forme stacjonarng spotkania.
ZdecydowatySmy sie ustapi¢ zwigzkowi, by okaza¢ dobrg wole i by na spotkaniu online umoéwi¢ sie na
spotkanie osobiste. Spotkanie w formie online zostato wyznaczone w poniedziatek 13 listopada 2023
r.na godz. 11.

Dnia 13 listopada Matgorzata Czarnota nie zalogowata sie jednak przez link do spotkania,
ktory jej wystatySmy. Zamiast tego Zwigzek Zawodowy wystat nam wtasny link, na p6zniejszg pore.
Katarzyna Szumlewicz oraz Magdalena Grzyb jako przedstawicielki Rady zalogowaty sie przez ten
link na spotkanie online. Okazato sie jednak, ku naszemu zaskoczeniu, Ze nie byto na nim Matgorzaty
Czarnoty, ktéra z nami korespondowata w imieniu zwigzku. Byli za to Maciej Wrébel i Monika
Mtynarczyk, cztonkini prezydium zwigzku zawodowego zatrudniona w CPK do maja 2023 r.

Maciej Wrébel nie przedstawit petnomocnictwa, chociaz podat sie za pelnomocnika pani
Czarnoty (dostat po trzech dniach po naszej ponownej prosbie). Powiedziat nam, ze Matgorzata
Czarnota nie jest psychicznie w stanie sie z nami spotka¢ ani zdalnie, ani osobiscie w
zaproponowanym przez nas terminie, czyli trzy tygodnie od naszej rozmowy. W zasadzie wykluczyt

mozliwo$¢ spotkania Matgorzaty Czarnoty z nami kiedykolwiek. Uzasadnit to jej ,trauma psychiczng”,
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wywotana rzekomo przez prace w CPK. Sam réwniez, jak stwierdzit, miat ,traume” spowodowang
przez Urszule Nowakowska.

Gdy zaproponowaty$Smy jemu i Monice Mtynarczyk spotkanie w Warszawie w siedzibie CPK
30 listopada o godz. 10, poczatkowo sie zgodzit, ale postawit warunek, Ze to ma nie by¢ w siedzibie
CPK (wczes$niej upewnit sie, Ze na spotkaniu nie bedzie Urszuli Nowakowskiej ani Grazyny
Bartosinskiej). Uzasadnit to obawag, Ze kto$ (zwtaszcza one) mégtby ,podstuchiwac”. W zwigzku z tym,
zazadat, aby spotkanie - ktére my miaty$Smy zorganizowac - odbyto sie na ,neutralnym gruncie”, a
najlepiej, bySmy przyjechaty do siedziby jego kancelarii, mieszczacej sie w Poznaniu.

Gdy Katarzyna Szumlewicz na pytanie Macieja Wrébla powiedziata, ze chcemy sie spotkac
osobiscie ze zwigzkiem, by jego przedstawicielki powiedzialy nam, czego oczekujg i dlaczego dziatajg
na szkode CPK, Wrobel zdenerwowat sie i powiedziat, Ze w takim razie on nie zamierza przyjezdzac
do Warszawy, a spotkanie moze sie odby¢ wytgcznie w Poznaniu. W tym momencie spotkanie
sie skoniczyto. Monika Mtynarczyk w zasadzie sie nie odzywata w czasie tej rozmowy.

14 listopada, czyli nastepnego dnia po spotkaniu zostaly nam przestane mailem ,Postulaty
zwiagzku zawodowego CPK” zawierajace sze$¢ punktéw i podpisane przez Matgorzate Czarnote:
1. ,rezygnacja Pani Urszuli Nowakowskiej z Kolegium,
2. rezygnacja Pani Grazyny Bartosinskiej z zarzadu,
3. pelny audyt ostatnich 5 lat funkcjonowania CPK (nie tylko ostatnie 2 lata z waskim zakresie
wynikajacym z obowigzku ustawowego),
4. wybdr nowego zarzadu fundacji w transparentny, konkursowy, kolegialny sposéb - formuta
jeszcze do przemyslenia,
5. wprowadzenie demokratycznych i transparentnych zasad dziatania fundacji,
6. wprowadzenie umowy o prace jako podstawy zatrudnienia w fundacji”.
Jednoczes$nie, Malgorzata Czarnota powtdrzyta, ze spotkanie zwigzku zawodowego z Radag
Nadzorcza moze sie odby¢ wytacznie w kancelarii Macieja Wrobla w Poznaniu, we wskazanym przez

nich terminie, ale nie dnia 30 listopada. Nie poinformowata, czy zamierza by¢ na nim obecna, czy nie.

Odebratysmy zachowanie Macieja Wrdébla jako histeryczne i nieprofesjonalne, a sytuacje jako
pelng niezrozumiatych dziatan ze strony przedstawicielek Inicjatywy Pracowniczej, zwazywszy na
fakt, ze to Matgorzata Czarnota, ktéra nie byta w stanie spotkac sie z nami nawet zdalnie, pierwsza
nawigzata z nami kontakt we wrze$niu 2023 r. i to z nig prowadziltySmy korespondencje. NabratySmy

przekonania, ze to kto$ inny w jej imieniu prowadzit z nami korespondencje. Do spotkania ze
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zwigzkiem nie doszto, gdyz zaproponowany termin 30 listopada nie zostat potwierdzony. Uznaty$Smy,
ze dalsze préby podejmowania dialogu sg bezcelowe.

Podsumowujac, mimo wysitkéw i wykazywania przez nas dobrej woli, nie udato sie nam spotka¢
z przedstawicielkami Inicjatywy Pracowniczej. W zwiazku z tym, w drugiej potowie listopada 2023 r.
zaniechaty$my dalszych prob.

Mimo ze w styczniu 2024 r. zwigzek zawodowy w Fundacji CPK przestat istnie¢ (przestat spetnia¢
formalne przestanki), to osoby prowadzace profil na Facebooku (prawdopodobnie dwie cztonkinie
prezydium zwigzku: Monika Miynarczyk i Joanna Gzyra-Iskandar) nadal bezprawnie postugujg sie
nazwg ,0ZZ IP CPK” i mimo wezwania ze strony prawnika CPK do zaprzestania uzywania tej nazwy.

Ostatni wpis pochodzi z kwietnia 2024 r.

lll. Komunikacja z Ratuszem

Na podstawie art. 13 ustawy o fundacjach? organem nadzorczym fundacji jest wtasciwy minister
lub starosta, w przypadku CPK jest to Prezydent Miasta Warszawy. Dodatkowo, je$li fundacja stanowi
organizacje pozytku publicznego organem nadzorczym jest réwniez Narodowy Instytut Wolnosci.
Wedtug informacji medialnych, b. Rada Nadzorcza zwrdcita sie do Prezydenta Miasta Warszawy z
wnioskiem o podjecie dziatan nadzorczych.

Wobec niemoznos$ci uzyskania Raportu Komisji Antymobbingowej od b. Rady Nadzorczej CPK
oraz fiaska dialogu ze zwigzkiem zawodowym, postanowilySmy zwréci¢ sie bezposrednio do
Prezydenta Miasta Warszawy z pro$ba o udostepnienie Raportu, ktéry miat zosta¢ zataczony do
wniosku bytej Rady Nadzorczej. Uzyskane informacje i udostepnione dokumenty niepomiernie nas

zaskoczyty.

21 lutego 2024 r. przewodniczaca Rady Nadzorczej Katarzyna Szumlewicz zwrdécita sie do
Wiceprezydent Miasta Stotecznego Warszawy, Aldony Machnowskiej-Gory (odpowiedzialnej za
nadzoér nad fundacjami i stowarzyszeniami) z prosba o udostepnienie Raportu Komisji
Antymobbingowe;j.

28 lutego 2024 r. otrzymaty$my odpowiedz, ze do Urzedu m. st. Warszawy ani bezpos$rednio do
prez. Machnowskiej-Gory nigdy nie wplynal Zaden Raport Komisji Antymobbingowej (znak

sprawy: GP-AF-ZP.1.526.1.2024.1ZA). Wobec tego 12 marca 2024 r. ponownie zwrdécitySmy sie z

Z Ustawa z 6 kwietnia 1984 r. (Dz.U. 1984, nr 21. Poz. 97).
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pytaniem, czy w og6le wptynat do niej wniosek o wyznaczenie zarzadcy komisarycznego w Fundacji
CPK, jak twierdzily zgodnie media, publikujace oskarzenia wobec Urszuli Nowakowskie;j.

W rozmowie telefonicznej 13 marca 2024 r. sekretarka wiceprezydent Machnowskiej-Gory,
poinformowata nas, ze taki wniosek tez nigdy nie trafil na biurko pani Prezydent. Jednocze$nie
polecita skontaktowac sie z Piotrem Borkowskim z Biura Administracji i Spraw Obywatelskich
Urzedu Miasta celem doktadnego ustalenia, czy takie dokumenty byty procedowane w ich dziale.

Tego samego dnia w rozmowie telefonicznej Piotr Borkowski wyjasnit nam, ze do Urzedu miasta
stotecznego Warszawy w istocie trafit wniosek o wyznaczenie zarzadu komisarycznego wobec
Fundacji Centrum Praw Kobiet, ale nie jeden, tylko trzy. Pierwszy datowany 31 maja 2023 r., drugi -
1 czerwca 2023 r. oraz trzeci - 2 stycznia 2024 r. Wnioski byty jednak bezprzedmiotowe. Do jednego
z wnioskdw byt dotaczony dokument nazwany “Raportem”, lecz byl on niemal catkowicie
zaczerniony, w zwigzku z czym zostat uznany za dokument urzedowo bezwarto$ciowy i nie nadano
mu biegu. Piotr Borkowski zgodzit sie przekaza¢ nam kopie wszystkich trzech wnioskéw. Zostaty one
sporzadzone 25 marca 2024 r.

Wskazat, ze wszystkie trzy wnioski, oprocz istotnych brakéw formalnych, byly bezpodstawne,
poniewaz w mysli art. 14 ust. 2 ustawy o fundacjach, ustanowienie zarzadu przymusowego moze
nastapic¢ ,w razie dalszego (tj. po niedokonaniu zmiany lub nieusunieciu uchybien w wyznaczony
terminie - stosownie do art. 14. ust. ustawy o fundacjach) uporczywego dziatania zarzadu fundacji w
sposOb niezgodny z prawem, statutem lub celem fundacji”. W praktyce oznacza to, Ze cztonek zarzadu
Fundacji CPK, o ktorego ustapienie chodzi (czyli Urszula Nowakowska) musialby zosta¢ skazany
prawomocnym wyrokiem sgdu za przestepstwo. Stosowanie mobbingu moze potwierdzi¢ tylko organ
do tego uprawniony, czyli sad. Dokument ,Raport Komisji Antymobbingowej” nie ma Zadnej mocy
prawnej, na podstawie ktdérej nadzorczy organ administracji publicznej miatby podejmowa¢ dziatania

i stanowi tylko wewnetrzny dokument danej organizacji.

Wobec odkrycia tych dziatan na pograniczu prawa, dokonaty$my analizy dokumentéw

uzyskanych z Urzedu m.st. Warszawy:

Whiosek 1:
Pierwszy wniosek o podjecie dziatan kontrolnych w Fundacji Centrum Praw Kobiet (dalej

Whniosek 1) zostatl ztozony 31 maja 2023 r. przez byla Rade Nadzorcza CPK. Jej cztonkinie
wskazaly w nim, ze mimo dziatan podjetych od listopada 2022 r. na skutek zawiadomienia przez
zwigzek zawodowy o naruszeniach prawa przez Prezeske Urszule Nowakowska, nie udato im sie

wptyna¢ ani na nig, ani Kolegium Fundacji CPK, by organizacja ta zastosowata sie do sformutowanych
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w Raporcie Komisji Antymobbingowej rekomendacji. Sg zatem zmuszone ztozy¢ rezygnacje oraz -
stosownie do rekomendacji Raportu - skierowa¢ wniosek o podjecie dziatan kontrolnych,
zmierzajacych do zmiany Zarzadu Fundacji.

Do wniosku zostat zataczony Raport (datowany 5 kwietnia 2023 r., petna nazwa ,Raport z
postepowania wyjasniajagcego przeprowadzonego w celu ustalenia, czy w Fundacji Centrum Praw
Kobiet dochodzito do dziatan majacych znamiona mobbingu lub dyskryminacji”) - dokument
sktadajacy sie z 33 stron. Jednakze, jak zauwazyt Piotr Borkowski, duza cze$¢ dokumentu zostata
zaczerniona jako forma ,anonimizacji $wiadkéw”. Na 33 strony, szes$¢ stron bylo catkowicie
zaczernionych (w tym takie czeSci jak: omoOwienie organizacji oddziatéw lokalnych, formy
zatrudniania, ocena zeznan cztonkin Zarzadu, wptyw Srodowiska pracy na zdrowie pracownic oraz
ocena prawna - a wiec kluczowe dla oceny zasadnosci formutowanych zarzutéw), a dziewie¢ stron
zaczernionych potowicznie lub w przewazajacej czesSci. Niezaczernione natomiast byly fragmenty
teoretyczne i omawiajgce przepisy - definiujace czym jest mobbing, dyskryminacja, jakie sg obowigzki
pracodawcy w przeciwdziataniu tym praktykom etc. (str. 19-24 Raportu).

Najwazniejsza cze$¢ Raportu - ,Ocena prawna okoliczno$ci ustalonych w sprawie” liczaca
ponad sze$¢ stron - poza poczatkowym ogdlnym wykazem, do jakich naruszen doszto - jest
zaczerniona w catosci. Co szczegélnie uderzajace, catkowicie zaczerniony jest opis czterech
przypadkéw, ktére Komisja uznata za wystarczajaco udokumentowane i udowodnione, by stwierdzic,
ze zachowanie Urszuli Nowakowskiej spetniato przestanki mobbingu.

Podsumowujac, zawarte na koncu Raportu rekomendacje, wobec zaczernienia (jako realizacji
klauzuli poufnosci) kluczowych okolicznosci faktycznych majacych stanowiéich podstawe,
wydajg sie niezrozumiate i nieuzasadnione. Do takich samych wnioskéw jak my doszli rowniez

urzednicy w Urzedzie Miasta.

Whiosek 2:
Drugi wniosek o ,wyznaczenie zarzadu przymusowego” zostat ztozony dnia 1 czerwca 2023

r. przez adwokat Magdalene Oczachowska w imieniu bytych pracownic i wolontariuszek Fundacji
Centrum Praw Kobiet (tj. cztonkin zwigzku zawodowego Inicjatywa Pracownicza).

Whiosek zawierat cztery zadania:

1. wezwanie przez Prezydenta Warszawy (w terminie 14 dni) Kolegium Fundacji do zmiany
sktadu zarzadu, zmiany statutu Fundacji CPK poprzez likwidacje Kolegium oraz przekazanie
kompetencji Kolegium Zarzadowi i Radzie Nadzorczej Fundacji;

2. wrazie niespetnienia w ciggu 14 dni powyzszego Zadania - wyznaczenia Moniki Miynarczyk

- wskazanej przez zwigzek zawodowy liderki tegoz zwigzku - jako zarzadcy przymusowego;
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3. przyznanie Monice Miynarczyk kompetencji do wykonania czynno$ci opisanych w pkt 1;

4. potaczenia tego wniosku z wnioskiem ztozonym przez Rade Nadzorczg 31 maja 2023 r.

Jak sie okazuje, byt to wiec wniosek, ztozony przez przedstawicielki zwigzku zawodowego, w
ktérym domagaty sie, by organ nadzorujac odwotat dotychczasowy zarzad organizacji i wyznaczyt do

jej kierowania przedstawicielke tego wtasnie zwigzku zawodowego - Monike Mtynarczyk.

Ostatni punkt wskazuje, ze wnioskodawczynie Wniosku 2 wiedziaty i znaty tre§¢ Wniosku 1, aich

whniosek zostat ztozony za wiedza i w porozumieniu z b. Rada Nadzorcza.

W uzasadnieniu do tych Zzadan wnioskodawczynie powolaty sie na nieprawidtowosci w

funkcjonowaniu CPK. Przedstawily nastepujace okoliczno$ci:

e podejrzenia zachowan noszacych znamiona mobbingu (dowody: zeznania Moniki
Mtynarczyk, artykuty prasowe ze stycznia i lutego 2023 r. oraz wyrok sadu pracy z 2019 r.
odnos$nie okolicznosci z 2014 r. ws. o zalegle wynagrodzenie za nadgodziny wobec b.
pracownicy bez zwigzku z omawianymi wydarzeniami),

e zarzuty dotyczgce niegospodarnosci, braku transparentnosci finansowej i majagtkowej oraz
brak przeprowadzenia obowigzkowego audytu finansowego (dowody: zeznania Moniki
Mtynarczyk i uchwaly Rady Nadzorczej z 2023 r. inspirowane informacjami od zwigzku
zawodowego);

e brak absolutorium dla zarzadu;

e brak rozliczenia zbiérki publicznej, nieprawidtowos$ci w rozliczaniu darowizn;

¢ relacje statutowe miedzy Kolegium Fundacji a Zarzagdem Fundacji.

Gléwnym materiatem dowodowym na wskazane okolicznosci byly zeznania samej Moniki
Mtynarczyk - bytej fundraiserki Centrum Praw Kobiet, reprezentantki zwigzku zawodowego i

kandydatki na zarzadce przymusowego.

Na te dwa wnioski Urzad Miasta St. Warszawy odpowiedziat pismami z dnia 2 listopada 2023 r.
W piSmie do czlonkin bytej Rady Nadzorczej w sprawie Wniosku 1 (znak sprawy: AO-
1.513.516.2023.PBO) wskazano, ze wobec rezygnacji Urszuli Nowakowskiej (ujawnionej wpisem do
Krajowego Rejestru Sadowego Sadu Rejonowego dla Miasta St. Warszawy XII Wydziatu

Gospodarczego z dnia 11 wrzeénia 2023 r.) i wpisaniem Margerity Zurawskiej jako nowej cztonkini
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zarzadu, zakonczono postepowanie w sprawie stosowania $rodkéw nadzorczych przewidzianych w
art. 14 ustawy o fundacjach.

W piSmie skierowanym do przedstawicielek zwigzku zawodowego ws. Wniosku 2 (znak
sprawy: AO-1.513.525.2023.PB0), Urzad wskazal, Zze zagdania w nim wyrazone lezg poza zakresem
kompetencji nadzorczych starosty. Stowem, Prezydent Miasta Stotecznego Warszawy nie jest w ogdle
uprawniony do zadania dokonania zmian w statucie Fundacji.

Dodatkowo, Urzad powotat sie r6wniez na okoliczno$¢ ustgpienia Urszuli Nowakowskiej z
Zarzadu Fundacji, co skutkowato zakonczeniem postepowania w sprawie wyznaczenia zarzadcy

przymusowego w osobie Moniki Mtynarczyk.

Zostat réwniez ztozony trzeci wniosek w tej samej sprawie.

Whiosek 3
Trzeci wniosek o ,podjecie krokéw naprawczych” z dnia 2 stycznia 2024 r. zostat zloZony przez

adwokata Macieja Wrébla w imieniu bytych pracownic i wolontariuszek Fundacji CPK (tych samych,
co we Wniosku 2). Pelnomocnik wnioskodawczyn w nawigzaniu do wniosku 2 i odpowiedzi z Urzedu
miasta stotecznego Warszawy z 2 listopada 2023 r. informowat, ze sytuacja w Fundacji CPK jest “caty
czas tak samo zia, jesli nie gorsza”. Na dowo6d wskazat nastepujace okoliczno$ci: wypowiedzenie
umow- zlecen specjalistkom w grudniu 2023 r. (celem zmiany formularzy umdéw), zamykanie
oddziatéw lokalnych przez Fundacje (L6dZ, Krakdw, Wroctaw), niegospodarno$¢ w postaci zalegania
z oplatg czynszowq za lokal w Krakowie, posiadanie ok. 4 mln zt na koncie Fundacji (jako dowdd na
posiadanie aktywéw do prowadzenia dziatalno$ci) oraz planowanie powrotu do zarzadu Urszuli
Nowakowskiej, ktéra i tak nie zrezygnowata z zasiadania w Kolegium (bedacym organem
jednoosobowym po $mierci jej matki Mieczystawy latem 2023 r.).

Jako Zze Wniosek 3 obejmowat okres, w ktérym zasiadaty$my juz w Radzie Nadzorczej,
mozemy stwierdzi¢, ze twierdzenia zawarte we Wniosku 3 byty spekulatywne i przedstawione w
zmanipulowany sposob. Wypowiedzenie umdéw zlecen miato na celu tylko zmiane formularzy uméw.
Fundacja nie planowata zamyka¢ wskazanych oddzialéw (oddziaty w Krakowie i Wroctawiu
funkcjonujg do dzisiaj), tak samo jak Urszula Nowakowska nie planowata powr6ci¢ do zasiadania w
Zarzadzie.

Na dowod swoich twierdzen autor Wniosku 3 przedstawil wyciag z protokotu Kolegium
Fundacji oraz sze$¢ stron skrindéw (zrzutéw ekranoéw) z postoéw i komentarzy z portalu Facebook z

profilu “OZZ IP Centrum Praw Kobiet” nalezacego do liderek zwigzku zawodowego CPK.
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Co wiecej, przedstawione pelnomocnictwo substytucyjne od Magdaleny Oczachowskiej byto

niewyraznie - nie byto w nich wskazanych mocodawczyn ani sygnatury sprawy.

Pismem z dnia 25 lutego 2024 r. Urzad Miasta odpowiedziat Wnioskodawcy, Ze przedstawione

we Whniosku 3 zdarzenia i okoliczno$ci nie noszg znamion naruszenia prawa, statutu lub celu, w jakim

Fundacja zostata ustanowiona.

Podsumowanie

Préby nawiagzania kontaktu z b. Radg Nadzorcza w osobie Magdaleny Czernickiej-Baszuk
zakonczyly sie niepowodzeniem. Byta Rada Nadzorcza nie przekazata nam kopii Raportu
Komisiji Antymobbingowe;j.

Préby nawigzania dialogu z przedstawicielkami zwigzku zawodowego, reprezentowanego
przez Matgorzate Czarnote, Monike Mtynarczyk oraz Macieja Wrébla rowniez zakonczyty
sie niepowodzeniem. Nie udato nam sie spotka¢ i porozmawiaé. Przedstawicielki zwigzku
unikaty spotkania, formutowaty nierealne Zadania i publicznie naruszaty dobra osobiste
dwéch cztonkin Rady Nadzorczej. Nie dostrzegtySmy z ich strony woli dialogu celem poprawy
sytuacji w Centrum Praw Kobiet. OdniostySmy natomiast silne wrazenie, Ze gtéwnym
zadaniem i celem zwigzku zawodowego byto ,pozbycie sie” Urszuli Nowakowskiej.

Gdy zwrdcitySmy sie do Prezydent Warszawy (jako organu sprawujacego nadzor nad
Fundacjg CPK) z pro$ba o udostepnienie Raportu Komisji Antymobbingowej i informacje w
sprawie wniosku o ustanowienie zarzadu przymusowego, okazato sie, ze zostaly ztozone az
trzy takie wnioski. Jeden wyszedt od bytej Rady Nadzorczej, a dwa (w odstepie pétrocznym)
od petnomocnikéw zwigzku zawodowego Inicjatywa Pracownicza. Jeden z tych wnioskéw, ku
naszemu zaskoczeniu, zwracat sie do Prezydenta Warszawy o wyznaczenie zarzadcy
przymusowego w osobie przedstawicielki zwigzku zawodowego - Moniki Mtynarczyk.

W oparciu o informacje uzyskane z Urzedu Miasta oraz wtasng analize rzeczonych wnioskow
i zatgczonych dokumentéw stwierdzamy, ze wnioski byty stabo udokumentowane, a ich
zadania wykraczaty poza ustawowe uprawnienia Prezydenta Warszawy jako organu
nadzorujacego.

Zwracamy uwage na okoliczno$¢ ztozenia trzeciego wniosku przez przedstawicielki zwigzku

zawodowego - w dwa miesigce po odpowiedzi Ratusza o odmowie procedowania pierwszego
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wniosku (Wniosek 2). Dowodzi on duzej determinacji ze strony wnioskodawczyn przejecia
kontroli nad Fundacjg Centrum Kobiet i jej zasobami.

Zwracamy rowniez uwage na medialny wydzwiek samego faktu zloZzenia Wniosku 1.
Informacje o ztozeniu Wniosku 2 i Wniosku 3 nie byty upubliczniane. Informacje tylko o
samym fakcie ztoZenia wniosku przez byta Rade Nadzorcza w czerwcu 2023 r. sugerowaty, ze
“sprawa jest przesgdzona”, bowiem sytuacja w Fundacji jest tak zta, Zze ustanowienie zarzadu
przymusowego przez Prezydenta bedzie tylko formalnoscig. Informacje te, czy raczej
prezentowany sposOb narracji, nie znalazty potwierdzenia w ocenie sprawy przez
urzednikdbw w warszawskim Ratuszu. Wnioski byly tak stabo udokumentowane i
uargumentowane, ze urzednicy nie przekazali ich nawet do rozpatrzenia prezydent

Machnowskiej-Gorze. Nie pojawily sie tez informacje o sposobie zakonczenia postepowan.
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Czesc¢ 3. Ustalenia i wnioski z przeprowadzonych kontroli na
podstawie analizy dokumentow i raportow

Kolejnym elementem naszych dziatan byta analiza oficjalnych dokumentéw i raportéw, powstatych
w wyniku przeprowadzonych kontroli w 2023 r. przez podmioty zewnetrzne pod katem weryfikacji
zarzutow stawianych przez przedstawicielki zwigzku zawodowego i nieprawidtowosci ujawnionych
w informacjach medialnych. Analizie poddatySmy trzy dokumenty: sprawozdania z audytu
finansowego przeprowadzonego przez biegtego rewidenta, Raport Komisji Antymobbingowej oraz

wystapienie pokontrolne Panstwowej Inspekcji Pracy.

I. Audyt finansowy

Uchwata b. Rady Nadzorczej z 6 marca 2023 r. (nr 05/03/2023) zobowigzata zarzad do
przeprowadzenia audytu finansowego za lata 2021-2022 przez firme “Perfectum-Audit, Doradcy
Finansowo-Ksiegowi” i okazania podpisanej umowy w ciggu 14 dni. Niestety Zarzad nie dochowat
terminu. Umowa zostata podpisana w kwietniu 2023 r., za$§ sama kontrola rozpoczeta sie dopiero w
sierpniu 2023 r. z uwagi na inne zobowigzania biegtych rewidentéw -kontroleréw.

Urszula Nowakowska wyja$nita nam, ze w marcu 2023 r. zwrdcita sie do b. Rady Nadzorczej
z informacja o niemoznosci dochowania terminéw z przyczyn lezacych po stronie firmy “Perfectum-
Audit” i z pytaniem, czy audyt moze by¢ przeprowadzony w okresie wakacyjnym. B. Rada jednak jej
nie odpowiedziata. O dalszych krokach, czyli podpisaniu umowy juz nie informowata b. Rady.
Biegly rewident rozpoczat swoje kontrole w sierpniu, a raport zostat sporzadzony z datg 17 listopada

2023 r.

Niezalezny biegly rewident przeprowadziwszy badanie rocznego sprawozdania finansowego
fundacji Centrum Praw Kobiet za 2021 rok stwierdzil, Ze z pewnymi zastrzezeniami sprawozdanie

finansowe:
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,— przedstawia rzetelny jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Fundacji na dzienh 31 grudnia
2021 roku zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowo$ci i przyjetymi zasadami (polityka)
rachunkowosci,

- jest zgodny co do formy i tres$ci z obowigzujacymi jednostke przepisami prawa i statutem,

- zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych, zgodnie z
przepisami rozdziatu drugiego ustawy o rachunkowosci.”

Dodatkowo, biegly rewident zaznaczyt w liscie porewizyjnym, Ze po zakonczeniu badanego
okresu Fundacja prowadzita petnoskalowa dziatalnos$¢ przez ponad rok, a wiec nie ma zagrozenia tej
dziatalno$ci w najblizszej przysztosci. Przeprowadzona analiza dyskryminacyjna (Model Poznanski)
potwierdzita dobra sytuacje finansowg fundaciji.

Wskazanymi zastrzezeniami byty nastepujace okolicznoSci: ograniczenie zakresu badania
(Fundacja nie udostepnita biegtemu uchwat rady nadzorczej od 1 stycznia 2021 roku); Fundacja
przyjeta przed laty polityke rachunkowos$ci nieuwzgledniajaca specyfiki jej dziatalno$ci oraz
wszystkich wymogow zatacznika numer 6 ustawy o rachunkowosci; Fundacja nie przeprowadzata w
latach poprzedzajacych inwentaryzacji, za wyjatkiem inwentaryzacji Srodkow trwatych w 2021 roku;
w latach 2020-2021 nie =zamykano terminowo rocznych ani miesiecznych okresow
sprawozdawczych.

Byly to zastrzezZenia, ktére nie rzutowaty na cato$ciowg pozytywna ocene sprawozdan.

Takie same wnioski oraz zastrzezenia niezalezny bieglty rewident sformutowat po zbadaniu

rocznego sprawozdania finansowego za rok 2022.

Zroédlo: Sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego sprawozdania
finansowego dla zarzadu i rady Fundacji Centrum Praw Kobiet za rok obrotowy 2021.

List porewizyjny do zarzadu i rady nadzorczej Centrum Praw Kobiet z dnia 20.09.2023 r.
Sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego sprawozdania finansowego dla
zarzadu i rady Fundacji Centrum Praw Kobiet za rok obrotowy 2022.

List porewizyjny do zarzadu i rady nadzorczej Centrum Praw Kobiet z dnia 17.11.2023 r.

Il. Raport Komisji Antymobbingowej
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Kolejnym dokumentem, ktory po wielu zabiegach z naszej strony udato nam sie uzyskaé, byt
Raport Komisji Antymobbingowej (w sktadzie adw. Maria Sankowska-Borman,adw. Anna Btaszczak-
Banasiak, r.pr. Dorota Chetstowska-Rzepliniska, adw. Jarostaw Jagura), powotanej do zbadania, czy w
Fundacji Centrum Praw Kobiet dochodzilo do dzialtan majacych znamiona mobbingu lub
dyskryminacji. Raport zostat oméwiony w poprzednim rozdziale.

Duza cze$¢ Raportu zostata przez b. Rade Nadzorczg zaczerniona, wobec czego nie mozna
byto zapozna¢ sie z zeznaniami $wiadkow, jak tez dokonac¢ samodzielnej analizy opisanych
przypadkéw. W zwiazku z tym, niemozliwym bylo stwierdzi¢, czy rekomendacje Raportu byty

uzasadnione.

Komisja Antymobbingowa w swoim Raporcie stwierdzita, ze, w Centrum Praw Kobiet:

1. dochodzilo do naruszen prawa pracy m.in. w zakresie obowigzkéw pracodawcy zwigzanych
z potwierdzaniem na piSmie warunkéw pracy, zatrudnianiem na podstawie umoéw
cywilnoprawnych w warunkach nakazujacych zawrze¢ umowe o prace, niewlasciwym
prowadzeniu dokumentacji pracowniczej,

2. CPK nie posiadalo procedury antymobbingowej i antydyskryminacyjnej pomimo ze
zachodzity przestanki do jej wprowadzenia,

3. doszto do zaistnienia kilku sytuacji wyczerpujacych definicje mobbingu i dyskryminacji, a

takze nie wykluczono, Ze naruszenia te mogly mie¢ szerszy zakres.

Zaznaczy¢ jednak nalezy - opierajac sie na niezaczernionych fragmentach Raportu - Ze sama
Komisja oceniajgc zeznania przestuchiwanych pracownic stwierdzita, iz ,niektére z nich miaty
tendencje do stanowczego definiowania zjawisk i sytuacji zamiast ich opisywania, takze w
przedtozonej dokumentacji (naduzywanie okreSlen “dyskryminacja” do okreSlenia zjawisk
niepozadanych, ale nie stanowigcych dyskryminacji, ta sama uwagi dotyczy okreslenia “mobbing”)”
(pkt 67 Raportu). Sugeruje to, Ze pracownice zeznawaly nie tyle chcac przekaza¢ obiektywne

wydarzenia, ile narzucic¢ sposéb interpretacji i oceny sytuacji.

Ponadto, mimo Ze w Raporcie mowa byta o naruszeniach prawa pracy ze strony Urszuli
Nowakowskiej/Zarzadu, a takze omawiana byta definicja mobbingu (zdefiniowanego w art. 943 § 2
kodeksu pracy), jedynie w nawiasie, jakoby by wzmocni¢ wydzwiek przekazu, napomknieto o tym, ze

niewykluczone, Ze mobbing 6w mdgt stanowi¢ ewentualne naruszenie norm prawa wykroczen lub
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karnego (str. 31 Raportu). Co zastanawia, mimo takiej dygresji, autorzy Raportu nie zawarli w
rekomendacjach zlozenia stosownych zawiadomien do wtasciwych organéw - pozwoéw do sadéow
pracy czy powiadomienia organéw Scigania, co sugeruje, Ze sama Komisja uwage potraktowata
incydentalnie i marginalnie.

Nalezy wyjasni¢, ze art. 218 § 1a k.k. kryminalizuje zachowanie naruszajace prawa pracownika,
ktore charakteryzuje sie zlosliwoscia, badz uporczywoscia. Chodzi o zachowania, ktére nie maja
racjonalnego uzasadnienia, dokonywane z razgcym naruszeniem zasady réwnosci i wynikajace z
negatywnych emocji oraz uprzedzen pracodawcy wobec pracownika. Natomiast uporczywos$é
dziatania oznacza, ze okres$lone dziatanie lub zaniechanie trwa przez dtuzszy czas lub powtarza sie w
pewnym okresie i nacechowane jest przy tym ztg wolg. W zwigzku z tym, zakwalifikowanie
okreslonego dziatania o charakterze mobbingu jako wystepku z art. 218 § 1a k.k. wymaga wykazania,
ze sprawca dziatat uporczywie lub ztosliwie, a zatem z checig okazania lekcewazenia, pogardy,
dokuczenia lub wyrzadzenia przykrosci.

Nalezy zatem uznaé, ze spekulacje prasowe, jakoby Urszula Nowakowska miata sie dopuszczaé
przestepstw (artykut Ewy Raczynskiej z 2 czerwca 2023 r. pt. Ujawniamy zapisy raportu komisji
antymobbingowej w Centrum Praw Kobiet. Sprawa jest jasna, Onet) w zasadzie nie miaty podstaw w
treSci Raportu i majace na celu - w $wietle wszystkich publikacji Ewy Raczynskiej w tym temacie i
okresie - dalsze oczernienie i zniszczenie reputacji Urszuli Nowakowskiej w oczach opinii
publiczne;j.

Na marginesie wypada zada¢ pytanie, w jaki sposéb dziennikarka Onetu miata uzyskaé dostep do
tresci ,Raportu”, ktory istniat tylko w jedynym egzemplarzu, ktérego b. Rada Nadzorcza nie chciata
pokaza¢ nawet samej Urszuli Nowakowskiej i ktérego jakoby nikt nie widziat ze wzgledu na jego

poufnos¢.

W swoich rekomendacjach Komisja zwroécita uwage na specyficzng konstrukcje Statutu Fundacji
(sytuacje, iz Kolegium Fundacji, w ktéorym zasiada Fundatorka Urszula Nowakowska, wyznacza
cztonkéw Zarzadu, do ktérego tez nalezata Urszula Nowakowska) i zalecita:

1. zwrdcenie sie do kolegium Fundacji, by Urszula Nowakowska ztozyta rezygnacje z zasiadania

w zarzadzie,
2. w razie niespetnienia tej ,prosby” zwrdcenie sie do organu nadzorczego (tu - Prezydenta
Warszawy) o podjecie dziatan nadzorczych na podstawie art. 14. ust. 1 ustawy o fundacjach,

w szczegO6lno$ci wezwania do usuniecia uchybien w dziatalno$ci zarzadu lub do zmiany
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zarzadu, a w przypadku braku reakcji wystgpienie do sagdu (na podstawie art. 14 ust.2 ustawy
o fundacjach) o wyznaczenie zarzadcy przymusowego,

3. podjecie dziatati majacych na celu przeciwdziatanie mobbingowi i dyskryminaciji.

Dwie pierwsze rekomendacje zostaty oparte o ustalenia zawarte w pkt 87 Raportu, ktoéry zostat
niemal w cato$ci zaczerniony (opis sytuacji majacych rzekomo znamiona mobbingu).
Zwrécito réwniez nasza uwage, ze w rekomendacjach nie bylo zalecenia, aby poszkodowane

rzekomym mobbingiem pracownice ztozyty pozwy do sadu pracy celem uzyskania odszkodowania.

Zwracamy uwage, ze w Swietle powyzszych ustalen i tresci rekomendacji, o ile Wniosek 1
sformutowany byt ogdélnie i nie zawieral Zgdan wykraczajacych poza zakres uprawnien organu
nadzorczego, o tyle Wniosek 2 - czyli ten skierowany przez zwigzek zawodowy - byt nie tylko
bezzasadny, ale razgco wadliwy pod wzgledem prawnym, formutowatl bowiem daleko idace Zgdania,

wykraczajgce poza zakres uprawnien organu nadzorczego.

Zrodto: “Raport z postepowania wyjaséniajacego przeprowadzonego w celu ustalenia, czy w Fundacji
Centrum Praw Kobiet dochodzito do dziatan majacych znamiona mobbingu lub dyskryminacji” z 5

kwietnia 2023 r.

Ill. Raport Panstwowej Inspekcji Pracy

W kwietniu 2023 r. na skutek zawiadomienia zwigzku zawodowego (z 24 pazdziernika 2022
r.) zostata rowniez przeprowadzona kontrola Panstwowej Inspekcji Pracy.

Z tresci dokumentéw zatgczonych do Wniosku 2 (korespondencja cztonkini zwigzku
zawodowego, ktéra zlozyta zawiadomienie) wynika, ze zawiadamiajagcemu zalezato przede
wszystkim na stwierdzeniu przez PIP, iz Urszula Nowakowska stosowata mobbing. Wynika to z listu
PiP skierowanego do zawiadamiajacej 19 kwietnia 2023 r.:

Wyjasniam, ze inspektor pracy w ramach ustawowych kompetencji nie posiada uprawnien do
rozstrzygniecia, czy na terenie zaktadu pracy wystepuje zjawisko mobbingu. Dziatania inspektora pracy w
powyzszym zakresie obejmowacé mogq jedynie procedury majqgce na celu przeciwdziatanie temu zjawisku.
Mobbing ma zawsze charakter sporny i moze by¢ rozstrzygniety tylko i wytqcznie przez sqd - jedyny organ

w polskim prawie powotany do rozstrzygania spraw spornych zgodnie z artykutem 943 § 3 ustawy z dnia 26
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czerwca 1974 r. kodeks pracy (Dz.U. z 1998 r., nr 21, poz. 94 ze zmianami), jesli mobbing wywotat u
pracownika rozstréj zdrowia, moze on dochodzi¢ od pracodawcy odpowiedniej sumy tytutem
zadoséuczynienia pienieznego za doznanq krzywde. Jednak jedynie sqd pracy ma prawo oceniac
wiarygodnosé¢ oraz moc dopuszczonych dowoddw i jego decyzja jest wigzqca oraz rodzi okreslone skutki
prawne.

Osoba, wobec ktérej pracodawca naruszyt zasady réwnego traktowania w zatrudnieniu (tj. byta
dyskryminowana), ma prawo do odszkodowania w wysokosci nie niZszej niz minimalne wynagrodzenie za

prace (art. 183 kodeksu pracy). O powyZzszym odszkodowaniu decyduje wtasciwy miejscowo sqd pracy.

Kontrola w siedzibie Fundacji Centrum Praw Kobiet zakoniczona 27 kwietnia 2023 r. zostala

zwienczona Wystgpieniem, ktore zawierato 15 zalecen:

1. Prawidlowe prowadzenie akt osobowych poprzez sporzadzanie wykazu dokumentéw
znajdujacy sie w poszczegdlnych czeSciach akt oraz ich po numerowanie.

2. Przekazanie pracownikom w postaci papierowej lub elektronicznej informacji o warunkach
zatrudnienia.

3. Przestrzeganie obowigzku kierowania pracownikéw na szkolenia w zakresie bezpieczenstwa
i higieny pracy w czasie pracy.

4. Zapewnienie, aby dopuszczani do pracy pracownicy posiadali aktualne orzeczenie lekarskie
stwierdzajgce brak przeciwwskazan wykonywania pracy na zajmowanym stanowisku dla
celéw artykutu 229 § 4 kodeksu pracy dla zaktadu pracy, w ktéorym pracownik jest
zatrudniony.

5. Potwierdzanie na karcie szkolenia wstepnego w dziedzinie bezpieczenistwa i higieny pracy
daty ukoniczenia instruktazu ogdlnego.

6. Ustalanie w tresci umowy o prace dopuszczalnej liczby godzin pracy ponad okre$lony w
umowie wymiar czasu pracy, ktérych przekroczenie uprawnia pracownika oprocz
normalnego wynagrodzenia do dodatku.

7. Terminowe wydawanie §wiadectwa pracy.

8. Rzetelne prowadzenie ewidencji czasu pracy pracownikéw poprzez wskazywanie liczby
przeprowadzonych godzin oraz godziny rozpoczecia i zakonczenia pracy, dniach wolnych od
pracy, z oznaczeniem tytutu ich udzielania.

9. Udzielanie pracownikowi urlopu wypoczynkowego trwajacego nie mniej niz 14 kolejnych dni

kalendarzowych.
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10.

11.

12.

13.

14.
15.

Prawidtowe prowadzenie akt osobowych pracownikéw poprzez umieszczanie dokumentow
w poszczegoblnych czeSciach powigzanych ze sobg tematycznie.

Zapewnienie, aby pracownicy poddawani byli szkoleniu wstepnemu ogélnemu z zakresu
bezpieczenstwa i higieny pracy przed rozpoczeciem pracy.

Wydawanie pracownikom, z ktérymi ustat stosunek pracy pisemnej informacji o okresie
przechowywania dokumentacji pracowniczej.

Niezatrudnianie pracownikéw dwukrotnie w tej samej dobie pracowniczej.

Terminowe wyptacanie wynagrodzenia za prace.

Terminowe wyptacanie ekwiwalentu pienieznego za niewykorzystany urlop wypoczynkowy.

Zrodlo: Wystapienie Panstwowej Inspekcji Pracy skierowane do Fundacji Centrum Praw Kobiet z

dnia 28 kwietnia 2023 r. (Nr rej. 150356-53-K-005-Ws01/23).

Zadne ze stwierdzonych uchybien nie stanowilo wykroczenia przeciwko prawom

pracowniczym, ktore skutkowalo naloZeniem mandatu ani tym bardziej skierowaniem

wniosku o ukaranie do wlasciwego sadu karnego.3

IV. Podsumowanie

Analiza trzech omoéwionych dokumentéw pozwolita nam na sformutowanie nastepujgcych

wnioskéow:

1.

Przeprowadzony audyt finansowy za lata 2021-2022 (przez firme wskazang przez b. Rade
Nadzorczg) przez niezaleznego biegltego rewidenta nie wykazat nieprawidtowosci
finansowych w Fundacji Centrum Kobiet. Sprawozdawczo$¢ finansowa jest prowadzona w
sposob prawidtowy a sytuacja majgtkowa Fundacja byta jasna.

Wedlug sporzadzonego przez komisje ekspertow Raportu Komisji Antymobbingowej, w

Fundacji Centrum Praw Kobiet dochodzito do naruszen prawa pracy (m.in. w zakresie

3 Fragment na str. 40 zostat edytowany na podstawie uchwaty nr 01/11/2024

Rady Nadzorczej Fundacji Centrum Praw Kobiet z siedzibg w Warszawie z dnia 18 listopada 2024 r.
w sprawie przyjecia poprawek do Raportu dot. wyjasnienia kryzysu wizerunkowego Fundacji.
Zdanie: ,Zadne ze stwierdzonych uchybien nie stanowito wykroczenia przeciwko prawom
pracowniczym. Inspektor nie natozyt mandatu ani tym bardziej nie skierowat wniosku o ukaranie do
wiasciwego sgdu karnego” zastapiono zdaniem: ,Zadne ze stwierdzonych uchybien nie stanowito
wykroczenia przeciwko prawom pracowniczym, ktére skutkowato natozeniem mandatu ani tym
bardziej skierowaniem wniosku o ukaranie do wtasciwego sadu karnego”.
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obowigzkéw pracodawcy zwigzanych z potwierdzaniem na piSmie warunkéw pracy,
zatrudnianiem na podstawie umoéw cywilnoprawnych w warunkach nakazujacych zawrzec
umowe o prace, niewtasciwym prowadzeniu dokumentacji pracowniczej), Fundacja CPK nie
posiadata procedury antymobbingowej i antydyskryminacyjnej pomimo zZe zachodzity
przestanki do jej wprowadzenia oraz, Ze ,,doszlo do zaistnienia kilku sytuacji wyczerpujacych
definicje mobbingu i dyskryminacja, a takze nie wykluczono, Ze naruszenia te mogly mie¢
szerszy zakres”.

Odnos$nie zarzutu mobbingu tres¢ Raportu i zamazanie kluczowych dla oceny prawnej
sytuacji i zeznan, nie pozwolity na zapoznanie sie z zeznaniami i sytuacjami, ktére byty
podstawa tych ocen. Co wiecej, jak wskazat Inspektor Panistwowej Instytucji Pracy, jedynym
organem uprawnionym do stwierdzenia, czy doszto do zaistnienia mobbingu w rozumieniu
art. 943 kodeksu pracy jest sad. Na chwile obecng (sierpieni 2024 r. nie zostala wniesiona
zadna sprawa do sadu ani nie zostal wydany Zaden wyrok -nawet nieprawomocny -
stwierdzajacy, ze doszto do mobbingu w odniesieniu do badanego okresu i formutowanych
publicznie zarzutéw).

Kontrola w siedzibie Fundacji Centrum Praw Kobiet zakonczona w 27 kwietnia 2023 r.
zostala zwienczona Wystapieniem, ktore zawieralo 15 zalecen, jednakze Zadne ze
stwierdzonych uchybien stwierdzenia nie stanowilo wykroczenia przeciwko prawom
pracownika, ktore skutkowato naloZeniem mandatu przez Inspektora.*
Przeanalizowane wyzej dokumenty nie potwierdzaja oskarzen sformutowanych wobec
Urszuli Nowakowskiej i nieprawidtowos$ci w Fundacji Centrum Praw Kobiet w artykutach

prasowych.

4 Fragment na str. 41 zostat edytowany na podstawie uchwaty nr 01/11/2024 Rady Nadzorczej
Fundacji Centrum Praw Kobiet z siedzibg w Warszawie z dnia 18 listopada 2024 r. w sprawie
przyjecia poprawek do Raportu dot. wyjasnienia kryzysu wizerunkowego Fundacji. Zdanie: ,Kontrola
w siedzibie Fundacji Centrum Praw Kobiet zakoniczona w 27 kwietnia 2023 r. zostata zwieniczona
Wystgpieniem, ktére zawierato 15 zalecen, jednakze zadne ze stwierdzonych uchybien stwierdzenia
nie stanowito wykroczenia przeciwko prawom pracownika. Inspektor nie natozyt mandatu ani tym
bardziej nie skierowat wniosku o ukaranie do wtasciwego sadu karnego”. Zastgpiono zdaniem:
,Kontrola w siedzibie Fundacji Centrum Praw Kobiet zakonczona w 27 kwietnia 2023 r. zostata
zwienczona Wystapieniem, ktore zawierato 15 zalecen, jednakze zadne ze stwierdzonych uchybien
stwierdzenia nie stanowito wykroczenia przeciwko prawom pracownika, ktére skutkowato
natozeniem mandatu przez Inspektora”.
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Czes¢ 4. Ujawnione okolicznosci o osobach zaangazowanych w
atak na Centrum Praw Kobiet

W czasie pracy nad niniejszym Raportem - analizujac artykuty prasowe, zwracajac sie do
przewodniczacej bytej Rady Nadzorczej, starajac sie nawigza¢ dialog z przedstawicielkami zwigzku
zawodowego, analizujgc dokumenty (Raport Komisji Antymobbingowej, trzy wnioski ztoZzone do
Prezydenta Warszawy o podjecie dziatan nadzorczych) zwrdécitySmy uwage, ze wszedzie wystepuja
te same osoby - 1aczace role sygnalistow, ujawniajacych nieprawidtowosci i ,przemoc” ze strony
Urszuli Nowakowskiej, z rolag autoréw wnioskéw i pism - tworzace okre$lona narracje wokét Centrum
Praw Kobiet oraz Urszuli Nowakowskiej.

Okazato sie, ze osoby te s3 ze soba powigzane zawodowo oraz personalnie i Ze najwyrazniej
dzialaty one w porozumieniu. Ich celem byto ,uratowanie” Fundacji Centrum Praw Kobiet przed
Urszulg Nowakowska i przejecie kontroli nad t3 organizacja. Przekonaty$my sie o tym, uzyskujac
wglad do Wniosku 2 do Prezydenta Warszawy o ustanowienie zarzadcy przymusowego w CPK w

osobie Moniki Mtynarczyk - cztonkini zwigzku zawodowego w CPK.
Chodzi o nastepujace osoby:

Anna Swigtkowska-Galkiewicz - zatozyta poznanski oddzial CPK. Seria artykutéw prasowych na
portalu Onet oraz w mediach nalezacych do koncernu Agora (Gazeta Wyborcza Poznan, Wysokie
Obcasy), a takze na portalu Oko.press, ukazala sie w miesigc po nieprzedituzeniu jej umowy.
Nielegalnie chciata przeja¢ lokal po poznanskim CPK i zatozyta konkurencjg organizacje - Czas Praw
Kobiet - 0 nazwie celowo podszywajacej sie pod Centrum Praw Kobiet. Co najmniej od roku 2022
kontaktowata siez innymi dyrektorkami lokalnymi CPK i nastawiata je przeciwko Urszuli
Nowakowskiej - byto to zachowanie skrajnie nielojalne. Urszula Nowakowska nie miata o nim
wiedzy, jednakze utrata zaufania i nieche¢ do dalszej wspdipracy jawia sie przy takiej postawie
Swiatkowskiej-Gatkiewicz jako uzasadnione.

Monika Mlynarczyk - wspotzatozycielka zwigzku zawodowego, pracowata w CPK do korica maja
2023 r., kiedy miata mie¢ zwolnienie dyscyplinarne. Z CPK przeszia do FemFund, teraz pracuje w

Fundacji Czas Kobiet (wczeéniej Czas Praw Kobiet), nalezacej do Anny Swiagtkowskiej-Gatkiewicz.
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Joanna Gzyra-Iskandar - aktywistka walczaca o legalizacje aborcji i prawa LGBTQ+. W sprawach
sadowych byta ona broniona przez adwokata Radostawa Baszuka, prywatnie meza Magdaleny
Czernickiej Baszuk, przewodniczacej b. Rady Nadzorczej, ktéra wspoélnie ze zwigzkiem zawodowym
ztozyta wnioski do Prezydenta Warszawy o ustanowienie zarzadu komisarycznego. Obecnie
zatrudniona w konkurencyjnej wobec CPK organizacji Feminoteka.

Maciej Wrobel - adwokat, wolontariusz poznanskiego oddziatu CPK, przeszed! razem z Anng
Swiatkowska-Gatkiewicz do ,Czasu (Praw) Kobiet”, ktérej jest wspobtzatozycielem. Jest

petnomocnikiem A. Swigtkowskiej Gatkiewicz oraz petnomocnikiem zwigzku zawodowego CPK.
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Czes¢ 5. Aktualna sytuacja CPK - skutki i ocena atakow

1. Analiza wszystkich okolicznosci i dokumentéw, przebiegu ,nagonki” medialnej od stycznia 2023 r.
a takze obecnego stanu rzeczy, prowadzi nas do wniosku, Ze atak na Urszule Nowakowska i posrednio
Centrum Praw Kobiet byt skoordynowana akcja kilku oséb, ukierunkowang na zmuszenie Urszuli
NowakowskKiej (i Grazyny Bartosinskiej) do ustapienia z zarzadu Fundacji i tym samym przejecie

kierowania Fundacja i jej ,milionami na koncie”.

2. W pierwszej kolejnosci nalezy wskaza¢, Ze na koniec sierpnia 2024 r., a wiec w poéttora roku po
pierwszych atakach medialnych o rzekomych nieprawidtowosciach w Centrum Praw Kobiet i
mobbingu stosowanym przez Urszule Nowakowska, nie zostala wszczeta przeciwko Urszuli
Nowakowskiej i zarzadowi CPK Zadna procedura urzedowa (postepowanie organu nadzorczego
wobec CPK) ani nie zostata wniesiona Zadna sprawa sgdowa, czy to z zakresu prawa pracy czy prawa

karnego przeciwko Urszuli Nowakowskie;j.

3. Mimo stwierdzenia pewnych uchybien przez bieglego rewidenta finansowego i inspektora
Panstwowej Inspekcji Pracy, nie byly one na tyle powazne, by istotnie naruszaly one przepisy
obowigzujgcego prawa i aby PIP stwierdzila popelnienie wykroczen, ktére skutkowatyby
nalozeniem mandatu lub skierowaniem wniosku do sadu a biegly rewident nie zaaprobowat

sprawozdan finansowych.5

5 Fragment na str.44 zostat edytowany na podstawie uchwaty nr 01/11/2024 Rady Nadzorczej
Fundacji Centrum Praw Kobiet z siedzibg w Warszawie z dnia 18 listopada 2024 r. w sprawie
przyjecia poprawek do Raportu dot. wyjasnienia kryzysu wizerunkowego Fundacji. Zdanie: ,Mimo
stwierdzenia pewnych uchybien przez biegtego rewidenta finansowego i inspektora Panistwowej
Inspekcji Pracy, nie byty one na tyle powazne, by istotnie naruszaty one przepisy obowigzujgcego
prawa i aby PIP stwierdzita popetnienie wykroczen a biegly rewident nie zaaprobowat sprawozdan
finansowych.” Zastapiono zdaniem: ,Mimo stwierdzenia pewnych uchybien przez biegtego rewidenta
finansowego i inspektora Panstwowej Inspekcji Pracy, nie byty one na tyle powazne, by istotnie
naruszaty one przepisy obowiazujacego prawa i aby PIP stwierdzita popetnienie wykroczen, ktére
skutkowatyby natozeniem mandatu lub skierowaniem wniosku do sadu a biegly rewident nie
zaaprobowat sprawozdan finansowych”.
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4. Réwniez mimo stwierdzenia zaistnienia sytuacji mogacych stanowi¢ mobbing przez komisje
ekspertow w Raporcie, i ze pewne nieprawidtowos$ci mogly mieé charakter systemowy, sam Raport
jako w duzej czesci nieczytelny (zaczernione najwazniejsze fragmenty) nie stanowil Zadnego
materiatu dowodowego dla urzednikéw w Urzedzie Miasta St. Warszawy ani tez nam nie pozwolit na
zapoznanie sie z nim i ustosunkowanie sie (podtrzymanie) jego rekomendacji do kolegium Fundacji
CPK. Nic nie jest nam wiadomo réwniez, aby na skutek zawiadomienia Komisji Ekspertow, b. Rady
Nadzorczej czy samych poszkodowanych kobiet byto toczone jakie§ postepowanie sadowe lub
przygotowawcze przeciwko Urszuli Nowakowskiej ws. o mobbing. Sama Urszula Nowakowska

réwniez nie posiada takiej wiedzy.

5. Elementem konstytutywnym mobbingu jest wywotanie skutku psychicznego po stronie
pracownika. Pracownik powinien wykazaé, ze dzialanie pracodawcy wywotalo zanizona
ocene przydatno$ci pracownika. Zwazywszy na uwage Komisji Ekspertéw, ze zaréwno w zeznaniach
pracownic przestuchiwanych przez Komisje oraz przedtozonych dokumentach, mozna byto
zauwazyC¢ po pierwsze ,stanowcze definiowanie zjawisk i sytuacji zamiast ich opisywania” oraz
naduzywanie okreslen ,mobbing” do opisywania zjawisk niepozadanych oraz zwazywszy na
konstrukcje artykutéw prasowych - zwtaszcza pierwszego artykutu Ewy Raczynskiej z 31 stycznia
2023 r., w ktérym rozmoéwczynie opisywaly gléwnie swoje emocje, poczucie krzywdy i szkode
psychiczng doznang od Urszuli Nowakowskiej — nieraz nieprzystajace do przywotanych sytuacji -
mamy watpliwosci, czy rzeczywisScie opisane sytuacje stanowily mobbing czy nie doszto

wytworzenia pewnej narracji nt. mobbingu.

6. Majac powyzsze na wzgledzie, uznatySmy, Ze nawet jesli dochodzitlo do jakiego$ rodzaju
nieprawidtowych zachowan ze strony Urszuli Nowakowskiej wobec pracownic, to nie stanowily one
mobbingu w mysli art. 943 kodeksu pracy ani tym bardziej jego kwalifikowanej postaci o
charakterze ztosliwym i uporczywym (art. 218 § 1a kodeksu karnego). Dostepna wersja Raportu
Komisji Antymobbingowej nie pozwala na stwierdzenie tego ani tez nie ma zadnego wyroku

sadowego, ktéry by to potwierdzal.

7. Ataki medialne rozpoczete w styczniu 2023 r. istotnie ostabily Fundacje i jej mozliwos$ci oraz
zakres realizacji celow statutowych, czyli niesienia pomocy kobietom do$wiadczajacym
przemocy. Wywotany publikacjami w prasie i dziatalnos$cig zwigzku zawodowego w mediach

spotecznos$ciowych kryzys wizerunkowy Fundacji, spowodowat wycofanie sie kilku sponsorow
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prywatnych oraz ostracyzm $rodowiskowy ze strony pewnych podmiotéw i cze$ci medidéw, ktory

dotknat samg Urszule Nowakowska oraz catg Fundacje.

8. Zwracamy tez uwage na publiczne wypowiedzi Moniki Mtynarczyk, ktéra w styczniu i w lutym
2023 r. oskarzata Urszule Nowakowska o mobbing, stosowanie przemocy oraz nieprawidtowosci
finansowe w CPK, nie potwierdzity sie i jako takie mogg by¢ naruszeniem obowigzkéw pracownika i
przekroczeniem zasad dozwolonej krytyki (zdefiniowana w art. 100 § 2 pkt 4 i 6 kodeksu pracy),

naruszeniem jej dobr osobistych lub wrecz zniestawieniem.

9. Wycofanie czesci sponsoréw doprowadzito do koniecznosci ograniczenia $wiadczenia pomocy
kobietom zgtaszajacym sie do Centrum Praw Kobiet, w postaci ograniczenia ilo$ci udzielanych porad
psychologicznych i prawnych. Trudna sytuacja panuje zwlaszcza w oddziale krakowskim, gdzie na
skutek wycofania sponsora i rezygnacji z pracy zespotu prawniczek i psycholozek, ktore nie zgodzity
sie pracowa¢ w mniejszym wymiarze godzin i po obniZonej stawce, obecnie $wiadczy sie 1/3

wczesniejszej pomocy.

10. Nalezy tez odnotowa¢, ze mimo ze deklarowanej checi pomagania kobietom i troski o to, by
Centrum Praw Kobiet (lepiej i faktycznie) realizowato swoja misje, osoby odpowiedzialne za ataki na
Fundacje CPKi ograniczenie Swiadczonej pomocy, same tej luki nie wypekity. Za wyjatkiem fundacji-
dublerki (Czas (Praw) Kobiet) zalozonej przez Anne Swigtkowska-Gatkiewicz i dziatajacej jedynie w
Poznaniu, w zadnym innym mie$cie ani w Warszawie, nie powstaty organizacje realnie pomagajace
kobietom do$wiadczajgcym przemocy lub w innych trudnych sytuacjach zyciowych. Czas pokazat, ze

ich dzialania okazaly sie destrukcyjne z punktu widzenia sytuacji kobiet w potrzebie.

11. Catoksztalt zebranego materialu dowodowego - dokumenty, rozmowy, analiza materiatéw
prasowych - sktonily nas do zadania sobie pytania o rzeczywiste motywacje osdb stojacych za
atakiem.

Z pewnoscig nie chodzito im (tylko) o (lepsze) pomaganie kobietom i realizacje misji Centrum
Praw Kobiet. Ten cel nie tylko nie zostat osiggniety, ale wrecz skutek okazat sie przeciwny.

Nasze watpliwo$ci wzbudzita zwtaszcza tres¢ artykutu Ewy Raczyniskiej z 7 lutego 2023 r. (pt.
Centrum Praw Kobiet. Miliony na koncie, a prezeska moéwi: fundacja nie ma pieniedzy), w ktérym
Monika Mtynarczyk oraz Joanna Gzyra-Iskandar stawiajg zarzut nieprawidlowego i sprzecznego z

celami Fundacji wydatkowania $rodkéw. Zarzucajg jej, ze odktada pieniadze z grantow na ,swoje”
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konto zamiast je wydawac na biezgca dziatalnos¢ Fundacji. Trumacza réwniez, jak Fundacja powinna
by¢ zarzgdzana i w jaki sposéb powinny by¢ wydawane $rodKi.

Nasz osobisty kontakt z przedstawicielkami zwigzku zawodowego (Malgorzata Czarnota i
Monikg Mtynarczyk) pogtebit te watpliwosci. Z kolei zapoznanie sie z treScig wnioskow (tgcznie
dwéch) ztozonych przez petnomocnika zwigzku zawodowego do Prezydenta Warszawy o podjecie
dziatan nadzorczych wobec Fundacji i wskazanie Moniki Miynarczyk jako zarzadcy przymusowego
nasze watpliwosci w zasadzie rozwiato.

Wskazane wyzej okolicznosci rzucajg powazny cienn na czystos$¢ intencji przedstawicielek
zwigzkow zawodowych i innych oséb stojacych za atakiem na Centrum Praw Kobiet i personalnie na

Urszule Nowakowska.

12. Catoksztatt ujawnionych okolicznosci daje nam podstawy przypuszczaé, ze atak na Fundacje w

istocie byt préba ,wrogiego przejecia” Fundacji - jej marki i majatku.
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Zakonczenie. Podsumowanie i rekomendacje

Nasza analiza kryzysu wizerunkowego, jaki dotknat Fundacje Centrum Praw Kobiet od stycznia

2023 r. doprowadzita nas do nastepujgcych wnioskow:

1. Seria artykutéw i materiatéw medialnych, ktére ukazywaty sie w prasie i mediach (zwtaszcza
na portalu Onet oraz w tytutach nalezacych do koncernu Agora) od stycznia 2023 r.
przedstawity sytuacje w sposdb stronniczy i tendencyjny - prezentujac wylacznie
perspektywe przedstawicielek zwigzkéw zawodowych.

2. Urszula Nowakowska w czerwcu 2023 r. zrezygnowata z zasiadania w zarzadzie Fundacji
CPK.

3. Procedury antymobbingowe zostaty wprowadzone w Fundacji CPK

4. Audyt finansowy nie potwierdzit zarzutéw o nieprawidtowosciach finansowych w Centrum
Praw Kobiet.

5. Wystgpienie pokontrolne Panstwowej Inspekcji Pracy w Fundacji Centrum Praw
Kobiet zakonczona w 27 kwietnia 2023 r. zostala zwienczona Wystapieniem, ktore
zawieralo 15 zalecen, jednakze Zadne ze stwierdzonych uchybien w zakresie praw
pracowniczych i prowadzenia dokumentacji stwierdzenia nie stanowito wykroczenia
przeciwko prawom pracownika, ktére skutkowalyby nalozeniem mandatu lub
skierowaniem sprawy do sadu czy prokuratury. Raport Komisji Antymobbingowej nie
pozwolil na ustalenie, czy doszlo w Fundacji CPK do zachowan ,mogacych mie¢

znamiona mobbingu”.6

6 Fragment na str. 48. zostat edytowany na podstawie uchwaty nr 01/11/2024 Rady Nadzorczej
Fundacji Centrum Praw Kobiet z siedzibg w Warszawie z dnia 18 listopada 2024 r. w sprawie
przyjecia poprawek do Raportu dot. wyjasnienia kryzysu wizerunkowego Fundacji. Zdanie:
»~Wystapienie pokontrolne Panistwowej Inspekcji Pracy w Fundacji Centrum Praw Kobiet zakoniczona
w 27 kwietnia 2023 r. zostata zwieniczona Wystgpieniem, ktére zawierato 15 zalecen, jednakze Zzadne
ze stwierdzonych uchybienn w zakresie praw pracowniczych i prowadzenia dokumentacji
stwierdzenia nie stanowito wykroczenia przeciwko prawom pracownika”. Zastgpiono zdaniem:
~Wystapienie pokontrolne Panstwowej Inspekcji Pracy w Fundacji Centrum Praw Kobiet zakonczona
w 27 kwietnia 2023 r. zostata zwiennczona Wystapieniem, ktére zawierato 15 zalecen, jednakze zadne
ze stwierdzonych uchybienn w zakresie praw pracowniczych i prowadzenia dokumentacji
stwierdzenia nie stanowito wykroczenia przeciwko prawom pracownika, ktére skutkowatyby
natozeniem mandatu lub skierowaniem sprawy do sadu czy prokuratury.”
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6. Do sierpnia 2024 r. nie zostaly wniesione zadne sprawy sadowe przeciwko Urszuli
Nowakowskiej odno$nie opisywanych zarzutéw ani tym nie bardziej nie zostaty wydane
zadne wyroki przeciwko niej.

7. Analiza wszystkich okolicznos$ci i dokumentéw, przebiegu ,nagonki” medialnej od stycznia
2023 r. a takze obecnego stanu rzeczy, prowadzi nas do wniosku, Ze atak na Urszule
Nowakowska i posrednio Centrum Praw Kobiet byl skoordynowana akcja kilku osob
ukierunkowang na zmuszenie Urszuli Nowakowskiej (i Grazyny Bartosinskiej) do ustgpienia

z zarzadu Fundacji i przejecie kierowania Fundacja i jej ,milionami na koncie”.

Wobec powyzszych ustalen Rada Nadzorcza rekomenduje:

1. Opublikowanie niniejszego Raportu oraz rozestanie go sponsorom CPK, w szczegélnos$ci tym
sponsorom, ktérzy w zwigzku z doniesieniami medialnymi, wycofali sie z finansowania CPK
oraz do partneréw Fundacji i do Urzedu m.st. Warszawy, gdzie wptynat wniosek b. Rady
Nadzorczej.

2. Przettumaczenie raportu na jezyk angielski dla sponsoréw obcojezycznych.

Przedstawienie wynikéw raportu osobom pracujgcym i wspétpracujgcym z Fundacja

4. Wniesienie do sgdu pozwo6w o naruszenie débr osobistych lub prywatnych aktéw oskarzenia
o zniestawienie Urszuli Nowakowskiej oraz naruszenie débr Fundacji Centrum Praw Kobiet
przeciwko osobom, ktére stojg za zainicjowaniem atakéw lub mediom, ktére opublikowaly
zniestawiajace teksty.

5. Podejmowanie dzialan majacych na celu odbudowanie dobrego imienia Fundacji i jej
wizerunku w odbiorze spotecznym.

6. Zbudowanie strategii postepowania w sytuacjach kryzysowych.

7. Zintensyfikowanie dziatan na rzecz pozyskania srodkéw finansowych pozwalajacych na

realizacje celéw statutowych Fundacji.
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ANEKS 1

Szczegolowe wyjasnienia Zarzadu Fundacji Centrum Praw Kobiet oraz Urszuli

Nowakowskiej wobec gtdwnych zarzutow przedstawionych w mediach.

Personalia 0s6b zostata ujawnione, poniewaz wystepowaty pod nimi w artykutach prasowych wprost

lub w taki sposéb, ze mozna je ustali¢ na podstawie lektury tych tekstow.

Zarzut: Praca bez umowy oraz wynagrodzenia. Zarzut wykorzystywania ztej sytuacji zyciowej Ingi

Lipinskiej przez Zarzad.

Linki do artykutéw, gdzie padajg te zarzuty:

e ,Upokarzane, bez umow, bez wynagrodzenia. Tak wyglada praca w Centrum Praw Kobiet” -

Onet

e ,Szefowa Centrum Praw Kobiet oskarzana o mobbing. PracowniczKki przerywaja milczenie” -

Gazeta Wyborcza

e W materiale wideo Onet Rano redaktorka Ewa Raczyriska odnosi sie rowniez do tego zarzutu

mowigc o przyktadzie Ingi Lipinskiej jako kobiety majacej niepetnosprawne dzieci, ktéra byta

zmuszona pracowac bez umowy i wynagrodzenia.

Wyjasnienia:

Inga Lipinska zglosilta sie do Fundacji Centrum Praw Kobiet jako wolontariuszka, z
pelnym zrozumieniem, Ze jej praca bedzie miala charakter nieodptatny, gdyz na tym polega
wolontariat. Byla to jej wlasna inicjatywa - jak twierdzita, chciala poméc innym kobietom w trudnej
sytuacji i oderwac sie od zajmowania sie tylko domem i dzie¢mi. To jej wlasne propozycje i decyzje
staty sie podstawa wspédlpracy z Fundacjg na takich a nie innych warunkach.

W momencie, gdy Inga Lipifiska zazadata, aby zatrudniono jg na pelen etat jako dyrektorke
oddziatu w Zyrardowie, Zarzad Fundacji zaproponowat jej umowe na pét etatu, dostosowang do
rzeczywistej skali dziatalnosci filii. Warto zaznaczy¢, ze kiedy w sierpniu 2021 Inga Lipinska
wyjezdzata na miesieczny urlop na prosbe Urszuli Nowakowskiej, telefon zyrardowski byt

przekazany do Warszawy i w tym czasie byt tylko jedno potaczenie. W kolejnym roku Inga Lipiniska,
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https://kobieta.onet.pl/wiadomosci/upokarzane-bez-umow-bez-wynagrodzenia-tak-wyglada-praca-w-centrum-praw-kobiet/h6n87yj
https://kobieta.onet.pl/wiadomosci/upokarzane-bez-umow-bez-wynagrodzenia-tak-wyglada-praca-w-centrum-praw-kobiet/h6n87yj
https://poznan.wyborcza.pl/poznan/7,36001,29417207,szefowa-centrum-praw-kobiet-oskarzana-o-mobbing-pracowniczki.html
https://poznan.wyborcza.pl/poznan/7,36001,29417207,szefowa-centrum-praw-kobiet-oskarzana-o-mobbing-pracowniczki.html
https://www.youtube.com/watch?v=RQUdFB0X844

pomimo propozycji przekazania telefonu do Warszawy na czas jej nieobecno$ci, stanowczo
odmowita. Decyzja o propozycji umowy tylko na pét etatu byla przemys$lana, uwzgledniajaca
zarowno potrzeby filii, jak i uczciwo$¢ wobec innych dyrektorek, ktore zarzadzaty wiekszymi

jednostkami i mialy znacznie szerszy zakres obowigzkow i wyzsze kompetencje.

Inga Lipinska, argumentujac, ze zatrudnienie na pot etatu spowoduje utrate pobieranych
przez nig zasitkéw socjalnych, odmdwita przyjecia tej oferty. Nie zrezygnowata tez z dziatalnosci
wolontariackiej. Rozumiejac jej trudna sytuacje Zarzad, wspierat finansowo ja i jej rodzine. W samym
tylko 2022 roku wsparcie to wyniosto one prawie 30 tysiecy ztotych netto. Srodki te m. in.
przeznaczono na pokrycie kosztéw lekarstw, opatu, odziezy, okularéw korekcyjnych oraz
zywnosci, co bylo wyrazem troski ze strony Zarzadu.

Zarzad od samego poczatku starat sie pomoc Lipinskiej w mozliwie najlepszy sposoéb,
uwzgledniajgc jej sytuacje osobistg i starajgc sie zapewnic¢ wsparcie tam, gdzie byto to potrzebne.

Niepokoj budzi réwniez sposob, w jaki przedstawiono przypadek Ingi Lipinskiej, sugerujac,
ze byla ona wykorzystywana jako matka dzieci z niepelnosprawnoscia. Tego rodzaju zarzuty sa
szczeg6lnie obcigzajace w odbiorze spotecznym, wywotujg silne emocje i moga nosi¢ znamiona
cynicznej manipulacji opinig publiczna.

Fundacja nigdy nie wykorzystywala sytuacji Ingi Lipinskiej, ale jak wyzej byla o tym
mowa, wspierala ja m.in. finansowo. Nalezy zatem uzna¢, Ze zarzut wykorzystywania sytuacji

Ingi Lipinskiej jest nie tylko nieuzasadniony, ale i klamliwy.

Zarzut: Nieprzedtuzenie umowy z Anng Swigtkowska-Gatkiewicz (Oddziat w Poznaniu), brak wsparcia ze

strony Zarzadu, zaniedbanie finansowania oddziatu oraz brak samodzielnosci w zarzadzaniu.

Linki do artykutéw, gdzie padaja te zarzuty:

e Szefowa Centrum Praw Kobiet oskarzana o mobbing. Pracowniczki przerywaja milczenie

e Oskarzenia o mobbing w Centrum Praw Kobiet. Z Poznania odchodza wszyscy wolontariusze.

Prezeska wymienia zamki

e Po Centrum Praw Kobiet zostanie pobojowisko, bo Urszula nadal jest pania na wtoSciach
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Wyjasnienia:

Anna Swiatkowska-Galkiewicz byla odpowiedzialna za zorganizowanie i rozwoéj
poznanskiego oddzialu Centrum Praw Kobiet. Sama zglosita sie jako wolontariuszka z t3
inicjatywa. Poczatkowo inicjatywa i zaangazowanie dyrektorki nowo powstajgcego oddziatu byty
doceniane przez Zarzad, ktéry na pierwszym etapie dziatalno$ci zapewnit jej petne wsparcie.

Urszula Nowakowska i Grazyna Bartosinska dotozyly wszelkich staran, aby Anna
Swiatkowska Gatkiewicz mogta rozwinaé¢ oddziat. Prowadzity rozmowy na wysokim szczeblu, facznie
z prezydentem Poznania Jackiem Jaskowiakiem, aby zapewni¢ wsparcie dla nowopowstajacego
oddziatu i utatwi¢ jego integracje z lokalng spotecznoscia. W trakcie spotkania z Prezydentem
Poznania, ktére odbyto sie w CPK w Warszawie, rekomendowaty Swiatkowska-Gatkiewicz jako
osobe, ktéra bedzie reprezentowac¢ Centrum Praw Kobiet oraz prosity o wsparcie jej przy tworzeniu
oddziatu CPK w Poznaniu. Swigtkowska Gatkiewicz nie pofatygowata sie nawet na spotkanie Zarzadu
z Prezydentem Poznania. Dostata stosowne petnomocnictwa do tworzenia a nastepnie zarzadzania
oddziatem. Urszula Nowakowska osobiscie prowadzita rozmowy i negocjowata umowe najmu lokalu,
pozyskanego dzieki wsparciu Prezydenta.

A. Swiatkowska-Gatkiewicz przeszta w Warszawie szkolenie, podczas ktérego zostata
wprowadzona w misje Fundacji, obowigzujace standardy i zasady pracy z klientkami, procedury
zarzadzania i raportowania. Otrzymata niezbedne narzedzia pracy i wsparcie w realizacji
podejmowanych dziatan i obowigzkéw. Wbrew zarzutom o braku zainteresowania dziatalnoscia
nowo powstajacego oddziatu, Urszula Nowakowska wraz z druga cztonkinig Zarzadu przyjechaty do
Poznania jesienig 2020 roku, jeszcze przed formalnym otwarciem, biorgc udzial w spotkaniu z
wolontariuszkami i wolontariuszami zainteresowanymi wspoétpracg z CPK. Zostali oni wprowadzeni
przez Zarzad w zasady pracy obowigzujace w CPK oraz standardy jakimi sie kierujemy w pracy z
klientkami. Przekazane zostaty do oddziatu takze niezbedniki wolontariusza i wolontariuszki,
zawierajace ww. zasady i standardy.

To Urszula Nowakowska, dzieki wsparciu wolontariuszki wspétpracujacej z CPK w
Warszawie pozyskata takze pierwsze meble do biura CPK w Poznaniu. R6wniez Nowakowska
osobiscie angazowala sie w pomoc przy opracowywaniu wnioskéw o dotacje oraz ich
rozliczaniu, dbajac o to, aby nowy oddziat w Poznaniu mial solidne podstawy.

Z czasem jednak Zarzad stopniowo tracilt zaufanie do Anny Swiatkowskiej-Gatkiewicz.

Przekazywata ona Zarzadowi i kadrom post factum informacje o zawieranych umowach, co nie

52



pozwalato np. na terminowe ich zgtaszanie do ZUS lub prébowata forsowa¢ rozwigzania niezgodne z
prawem, jak na przyktad zawieranie umoéw o dzieto zamiast zlecenia. Pracownice odpowiedzialne za
kadry i kontroling miaty duzo zastrzezen do jej pracy jako dyrektorki. Powaznym problemem byto
takze przekraczanie przez nig uprawnien w zarzadzaniu oddziatem, w tym podpisywanie umoéw bez
odpowiednich pelnomocnictw, tworzenie umoéw ad hoc, zawieranie wielu z nich z jedng osobg na czas
przekraczajacy mozliwosci ich realizacji. Poczynione z Zarzadem ustalenia byty czesto tamane jak np.
zawieranie przez Swiatkowska Gatkiewicz dodatkowych umoéw zlecen na koordynacje projektow z
osoba zatrudniong na peten etat jako koordynatorka projektéw. Po zawarciu umoéw z okreslonym
numerem, w kolejnych miesigcach pojawiaty sie umowy nie z kolejnym numerem ale z wstawionymi
literami a,b,c, d do wczesniejszych uméw, co wskazywato, ze byly one antydatowane . Taki tryb
zawierania umoéow wzbudzit watpliwosci co do rzetelnosci ich zawierania, podobnie jak nierzadko
watpliwosci budzita ich sama tres¢. A. Swigtkowska Gatkiewicz kilkakrotnie préobowata przenies¢ na
zarzad odpowiedzialno$¢ za nieterminowe podpisywanie uméw, do ktédrych podpisania miata
pelnomocnictwa o obarczaé¢ go odpowiedzialno$cig za swoje btedy i niedociegniecia. Natomiast
wsparcie ze strony Zarzadu i ,centrali” byly pomijane. Zarzad nie tylko nie byl zaproszony na
obchody rocznicowe powstania oddziatu, ale nawet poinformowany o tych obchodach, w ktérych
brali udziat przedstawiciele witadz miasta.

W krétkim czasie po tych obchodach Swigtkowska -Gatkiewicz w listopadzie 2022 roku,
jeszcze przed wygasnieciem umowy z Centrum Praw Kobiet wraz z grupa tzw. wolontariuszy,
wsrod ktorych byla osoba zatrudniona na umowe o prace i kilka innych na umowy zlecenia
zalozyla stowarzyszenie o blizniaczej nazwie ,Czas Praw Kobiet”. Jak, sama powiedziala

nazwa celowo miata przypomina¢ nazwe ,Centrum Praw Kobiet” (skrét CPK).

Swiatkowska-Gatkiewicz, dziatajac jako dyrektorka oddzialu w Poznaniu, bez wiedzy i
zgody Zarzadu ,uzyczyla” nieodptatnie lokal Centrum Praw Kobiet Stowarzyszeniu Czas Praw
Kobiet - czyli jej wlasnemu - co byto nie tylko przekroczeniem przyznanych jej uprawnien oraz
dzialaniem na szkode Fundacji CPK, ale takZe naruszato zapisy wigzacej nas z miastem Poznan
umowy.

W lokalu nalezagcym do Centrum Praw Kobiet, przyjmowane byly klientki Fundacji przez
»wolontariuszki” stowarzyszenia oraz osoby, ktére wcigz byly zatrudnione w oddziale CPK w
Poznaniu. Do teczek podopiecznych CPK dotgczane byty dokumenty z logiem i nazwa stowarzyszenia.
Wskazuje to jednoznacznie, zZe byly one przejmowane przez nowe stowarzyszenie. Nie mozna

wykluczy¢ sytuacji, Ze przyjmujgce specjalistki, ktére byty optacane przez Centrum Praw Kobiet, w
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rzeczywisto$ci pracowaty, by¢ moze nieSwiadomie, na rzecz nowego, konkurencyjnego
Stowarzyszenia, zalozonego przez Anne Swigtkowska-Gatkiewicz. Dziatania te nalezy uznaé za
nieetyczne i noszace znamiona nieuczciwej konkurencji poprzez podszywanie sie pod
organizacje z wieloletnim i niekwestionowanym dorobkiem, a niektdre z nich mozna uznac za
przestepstwa. Wykorzystywanie motywow, skrotéw, grafik, lokalu czy adreséw e-mail byto w istocie
celowym wprowadzaniem wielu os6b w btgd i wykorzystywaniem dorobku Centrum Praw Kobiet do
tworzenia konkurencyjnej organizacji. Fakt ten zostat odkryty przez Centrum Praw Kobiet podczas
inwentaryzacji dokumentacji klientek. Z tego co nam wiadomo projekty realizowane w 2022 roku ze
$srodkow Urzedu Miasta Poznan byly skladane na rok 2023 juz w imieniu Stowarzyszenia
podszywajacego sie pod CPK.

Po zakoniczeniu wspétpracy ze Swiatkowska-Gatkiewicz, Zarzad Fundacji stanat przed
kolejnym wyzwaniem. Byta dyrektorka usitowata przeja¢ lokal Fundacji, rozpowszechniajagc w
styczniu 2023 informacje jakoby Centrum Praw Kobiet przestato dziata¢ w Poznaniu. Po
sprostowaniu przez Zarzad nieprawdziwych informacji, usitowata wyméc u wtiadz, aby jej
stowarzyszenie wspoétdzielito z nami lokal. O sile perswazji Swigtkowskiej- Gatkiewicz $wiadczy
najlepiej ,Propozycja uwzgledniajaca jej zadanie” przekazana Fundacji przez Zarzad Komunalnych
Zasobdw Lokalowych z grozbg rozwigzania z CPK umowy, w razie odmowy — mowi Urszula
Nowakowska.

Na szcze$cie udato sie powstrzymacé probe przejecia lokalu przez podszywajgca sie pod CPK

organizacje

Anna Swiatkowska-Gatkiewicz i jej ,wolontariusze” (niektére z tych os6b byly w istocie
oplacane przez Fundacje CPK do konca kwietnia 2023 r.) przejeta baze danych podopiecznych
Centrum Praw Kobiet, Bylo to nie tylko nieetyczne, ale takze sprzeczne z prawem, co jest
obecnie przedmiotem postepowania karnego.

Anna Swiatkowska- Gatkiewicz wraz z grupa swoich ,wolontariuszy” bezprawnie przejeta tez
stworzone dla Centrum Praw Kobiet profile w mediach spoteczno$ciowych i materialty powstate w
czasie pracy dla Fundacji, ktérym zmienita nazwe i obecnie uzywa ich dla swojej, zatozonej na miejsce
Stowarzyszenia Czas Praw Kobiet - Fundacji Czas Kobiet.

Warto réwniez podkresli¢, ze kwota 170 000 zl, ktéra byta tematem kontrowersji w
materiatach prasowych, to darowizna przekazana przez jedng z prywatnych firm na rzecz
poznanskiego oddziatu Centrum Praw Kobiet, a nie $rodki przekazane dla Anny Swiagtkowskiej

Gatkiewicz. SrodKi te byly przeznaczone na dzialalno$é oddziatu i zostaly wydane zgodnie z
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wigz3aca nas ze sponsorem umowa, a nie dowolnie dystrybuowane wedlug arbitralnych decyzji
Anny Swiatkowskiej-Gatkiewicz.

Zarzut o braku wsparcia finansowego ze strony Zarzadu réwniez jest nieuzasadniony.
Przyjeta w fundacji zasadg byto, ze oddzialy, powinny dziata¢ w sposéb umozliwiajacy im w jak
najwiekszym stopniu pokrywanie swoich kosztéw z dotacji od samorzadéw oraz innych
podmiotéw. Srodki pozyskane z darowizn, ktére nie byty przeznaczone na okreslony cel oraz z
odpisu 1,5% podatku byty przeznaczane m.in. na pokrycie wydatkéw, na ktore trudno byto pozyskaé
$rodki od sponsoréow, wkiad wilasny wymagany przez grantodawcéw oraz na pokrywanie
wynagrodzen cze$ci specjalistek oraz w duzym stopniu dyrektorek i oséb zatrudnionych w
sekretariacie.

Decyzja o nieprzedtuzeniu umowy ze Swiatkowska-Gatkiewicz nie byla zatem
pochopna i bynajmniej nie wynikata z osobistych pobudek. Zarzad prébowat wielokrotnie
nawigzac z nig dialog i wyjasni¢ zasady funkcjonowania Centrum Praw Kobiet, jednak dziatania
podejmowane przez dyrektorke oddziatu, ignorowanie zalecenn i ustalen z Zarzademi brak
transparentno$ci sprawil, Ze dalsza wspoétpraca z nig stata sie niemozliwa. Zarzad poinformowat ja o
decyzji w sposdb uprzejmy i profesjonalny - Grazyna Bartosinska osobi$cie zadzwonila do niej,
aby przekazac¢ te informacje po tym, jak Swigtkowska-Gatkiewicz kilkakrotnie odméwita przyjazdu
do Warszawy na spotkanie. Zaraz po informacji, Ze nie bedzie miata przedtuzanej umowy, bytej
dyrektorce udato sie skasowaé¢ wiekszo$¢ wiadomosci z przypisanej do niej skrzynki mailowej
Centrum Praw Kobiet. Caly zesp6t oddziatu utworzony za czaséw pracy dla CPK przeszedt do nowe;j
organizacji zatozonej przez Swiatkowskiej-Gatkiewicz. Warto na marginesie wspomnie¢, Ze Monika
Mtynarczyk pracujgc dla CPK w Warszawie jako fundraiserka, byta jedna z zatozycielek poznanskiego
stowarzyszenia CPK - bis, a obecnie pracuje dla Fundacji Czas Kobiet réwniez jako
fundraiserka. ZauwazytySmy niedawno, zZe pienigdze jednego z naszych waznych sponsorow
wspieraja obecnie fundacje A. Swiatkowskiej- Gatkiewicz.

Wszystkie dzialania Zarzadu byly podyktowane troska o dobro Fundagji, jej
beneficjentek oraz pracownic. Zarzad podejmowat decyzje zgodnie z obowigzujacymi przepisami
prawa i wewnetrznymi zasadami, majgc na uwadze, ze Centrum Praw Kobiet jest organizacjg o duzym
zasiegu i ogromnej odpowiedzialnosci spotecznej.

0Oddzial w Poznaniu, mimo sabotujgcych dziatan bylych pracownic, udato sie zachowac.
Nowa dyrektorka, ktora przyszia w trudnym momencie trwania wizerunkowego kryzysu —

Monika Ray — musiala stawi¢ czola presji bylych pracownic, ktére wyzywaly ja od
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Jamistrajkow” oraz ,zdrajcow” i chcialy w ten sposéb wymusi¢ udziat w buncie przeciwko
Zarzadowi CPK lub zmusi¢ ja do rezygnacji ze wspoétpracy z Centrum Praw Kobiet.

Musiata tez zmierzy¢ sie z trudnos$ciami przy zatrudnieniu nowych osdéb, ktére regularnie byly
hejtowane w internecie i nastawiane przeciwko Fundacji Centrum Praw Kobiet. Mimo
licznych probleméw, ktére zastala, przejmujac oddzial po Swiatkowskiej - Galkieiwcz udaje
sie kontynuowa¢ dziatania CPK w Poznaniu.

Podobne zachowanie ze strony m.in. Anny Swiatkowskiej Gatkiewicz spotkalo
zatrudniong od stycznia 2023 nowg dyrektorke naszego oddzialu w Gdansku, Anete
Pierzchate-Tolak.

Chcemy podkresli¢, ze decyzje Zarzadu mialy na celu ochrone integralnosci i misji
Fundacji oraz zapewnienie, Ze bedzie ona kontynuowac¢ swojq prace na rzecz kobiet w Polsce,
co tez sie udalo, pomimo, Ze z uwagi na odejscie kilku kluczowych sponsoréw sytuacja

finansowa w fundacji jest trudna.

Zarzut: ,,Wyrzucenie” uchodzZczyni z poznanskiego lokalu Fundacji, ktory zajmowata.

Linki do artykutéw, gdzie padaja te zarzuty:

e "Po Centrum Praw Kobiet zostanie pobojowisko, bo Urszula nadal jest pania na wloSciach"

Wyjasnienia:

Zarzut dotyczacy rzekomego ,wyrzucenia” uchodzczyni z lokalu Fundacji w poznanskim
oddziale Centrum Praw Kobiet byt przedstawiany w mediach w sposdb, ktéry stanowi manipulacje i
mija sie z prawda.

Faktycznie, uchodZczyni mieszkata w jednym z pomieszczen biura Fundacji w Poznaniu. Jej
pobyt trwat kilka miesiecy. Jak juz byla o tym mowa, dyrektorka oddziatu, Anna Swigtkowska-
Gatkiewicz, przekraczajac przyznane jej pelnomocnictwa, zawarta z nig umowe uzyczenia lokalu bez
wiedzy i zgody Zarzadu. Dzialanie to bylo niezgodne z przepisami umowy na uzytkowanie
lokalu, ktére okreslaly, Ze przestrzen ta nie moze by¢ uZywana jako miejsce zamieszkania.

Kiedy Zarzad dowiedziatl sie o tej sytuacji, postanowit jg natychmiast rozwigza¢ w sposéb
zgodny z przepisami prawa, a jednocze$nie przyzwoicie wobec uchodzczyni. Urszula Nowakowska

i Grazyna Bartosinska niezwlocznie zaoferowaly jej pomoc w znalezieniu nowego miejsca
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zamieszKkania, co okazato sie niepotrzebne, gdyz jak zostaty poinformowane przez jej nauczycielke
polskiego, Ukrainka ta miata juz od tygodnia podpisang umowe na wynajem lokalu mieszkalnego.
Decyzja o przeniesieniu uchodZczyni do nowego lokalu byta podyktowana koniecznos$cig
dostosowania sie do wymogéw prawnych oraz zapewnienia kobiecie odpowiednich warunkéw
zamieszkania, ktorych biuro Fundacji nie mogto jej zapewni¢. Istniato tez ryzyko, w zwigzku z
dostepem uchodzczyni do wszystkich pomieszczen naruszenia przepiséw RODO. Zarzad Centrum
Praw Kobiet podjal decyzje o oplaceniu jej czynszu za pierwszy miesiagc w nowym miejscu.
Dodatkowo, Fundacja pokryla takze koszty transportu jej rzeczy do nowego miejsca
zamieszkania, a Urszula Nowakowska osobiscie pomagala jej w znoszeniu rzeczy do taksowki.

Dzialania Zarzadu byly zgodne z prawem, etyka zawodowa oraz mialy na celu w
szczegoOlnosci zadbanie o byt uchodzczyni. Przedstawianie tej sytuacji w mediach jako
~wyrzucenia” jest nie tylko niezgodne z faktami, ale réwniez niesprawiedliwe wobec
organizacji, ktéra od lat angazuje sie w pomoc kobietom w trudnych sytuacjach zyciowych.

Nosi takze znamiona zniestawienia.

Zarzut: Trzykrotne petnienie funkcji dyrektorki bez podwyzki wynagrodzenia przez Matgorzate Czarnote

oraz brak wsparcia ze strony Zarzadu, nieterminowe podpisywanie umoéw.

Linki do artykutéw, gdzie padaja te zarzuty:

e ,Upokarzane, bez umow, bez wynagrodzenia. Tak wyglada praca w Centrum Praw Kobiet” -

Onet

e ,Szefowa Centrum Praw Kobiet oskarzana o mobbing. Pracowniczki przerywaja milczenie” -

Gazeta Wyborcza

e ,Centrum Praw Kobiet. Miliony na koncie, a prezeska méwi: fundacja nie ma pieniedzy” - Onet

Wyjasnienia:
Matgorzata Czarnota faktycznie petnita funkcje p.o dyrektorki t6dzkiego oddziatu Centrum

Praw Kobiet, jednakze sytuacje te ta byty wynikiem ustalenn wewnetrznych w zespole, a nie decyzji

Zarzadu ani samej Urszuli NowakowsKiej, co zarzuca jej w jednym z artykutéw M. Czarnota.
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W trzecim kwartale 2015 w trakcie spotkania Zarzadu z zespotem w todzi prositySmy o
wskazanie osoby, ktéra podjetaby sie objecia stanowiska dyrektorki. Osoba, ktéra zgtosita gotowosé
objecia tej funkcji od stycznia 2016 r. prosita M. Czarnote o pelnienie tej funkcji przez 3 miesigce, na
co M. Czarnota sie zgodzita. W mailu napisanym do Zarzadu pod koniec roku, M. Czarnota napisata,
ze wkrétce zespét poinformuje Zarzad, kto obejmie te funkcje docelowo. Tak tez sie stato. W
kolejnych lata M. Czarnota przejmowata obowiagzki p.o dyrektorki w ramach umowy na zastepstwo
na czas urlopéw macierzynskich i rodzicielskich 6wczesnej dyrektorki. Wymiar czasu pracy i
wynagrodzenie odpowiadaty wynagrodzeniu 6wczesnej dyrektorki. To nie Zarzad wskazat M.
Czarnote na stanowisko p.o dyrektorki. Decyzje zostaly podjete na poziomie oddziatu, pomiedzy
dwiema dorostymi pracownicami: 6wczesng dyrektorka i Malgorzata Czarnota. Zarzad i kadry
zostaly o tych decyzjach tylko poinformowane. Malgorzata Czarnota nie zgtaszala zarzadowi,
ze zostala do objecia tej funkcji zmuszona.

Zarzad miat Swiadomos$¢, ze M. Czarnota nie jest najlepsza kandydatkg na to stanowisko i
sama nie czuje sie najlepiej w tej roli. Nie ingerowat jednak w podjete w oddziale decyzje, zaktadajac,
Ze s3 to ustalania pomiedzy dorostymi osobami, a ponadto 6wczesna dyrektorka deklarowata, ze
podczas urlopu macierzynskiego bedzie wspierata M. Czarnote m.in. w pisaniu wnioskdéw o dotacje i
sprawozdan. W fundacji czesto byto tak, ze rezygnujace z pracy dyrektorki, a nierzadko takze ze
swoimi wspoétpracowniczkami, uczestniczyly w procesie rekrutacji swojej nastepczyni. Zarzad
wlgczat sie na ostatnim etapie, kiedy byty to osoby z zewnatrz organizacji i wspoélnie z odchodzaca
dyrektorka dokonywatl wyboru z waskiego grona. Kiedy byt to nab6ér wewnetrzny lub zastepstwo co
do zasady Zarzad zasadniczo nie ingerowat, szanujac decyzje lokalnych dyrektorek. Tak tez bylo w
todzi z wyborem M. Czarnoty na stanowisko p.o dyrektorki.

Jedyna sytuacjg, kiedy Zarzad kwestionowal kandydatke na p.o dyrektorki, za wyborem,
ktérej opowiedziata sie cze$¢ zespotu todzkiego, byta kandydatura jednej z prawniczek
wspotpracujacych z oddzialem. Byta to osoba zatrudniona na pelnym etacie w kancelarii, z ktérego
nie chciata zrezygnowac, a do tego przygotowywata sie do egzaminu radcowskiego. Biorac pod uwage
zarzuty jakie wéwczas pojawity sie pod adresem przebywajgcej na urlopie rodzicielskim dyrektorki
oddziatu, ze za mato czasu poswiecata na zarzadzanie i rozw6j oddziatu (chciata pracowac na czes$¢
etatu z uwagi na prace na uczelni oraz wspétprace z kancelarig meza) propozycja ta wydawata sie
Zarzadowi dziwna i niestosowna. Pod wplywem presji i chcgc zatagodzi¢ napiecia w zespole t6dzkim
Zarzad, zdecydowat sie zatrudni¢ proponowang przez cze$¢ zespotu kandydatke. Przy podpisywaniu
umowy okazato sie, ze moze ona pracowa¢ tylko do konca wrzesnia, gdyz w zwigzku z planami

ubiegania sie o dofinansowanie na otwarcie wtasnej kancelarii, musi by¢ bezrobotna. W okresie
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zatrudnienia p.o dyrektorki wskazanej przez cze$¢ zespotu, Zarzad kilkakrotnie musiat ingerowaé w
napiecia i problemy komunikacyjne pomiedzy nig a dyrektorka przebywajaca na urlopie
rodzicielskim. Nie jest prawdg, o czym méwi M. Czarnota w jednym z artykutéw, Ze o odejsciu z CPK
byto wiadomo od grudnia 2021. Wypowiedzenie umowy przez dyrektorke zostato wystane do
Zarzadu pod koniec kwietnia 2022. W opinii Zarzadu, popartej mailami i rozmowami byto to w duzym
stopniu zwigzane z wroga postawg wobec niej czeSci zespotu. W tej sytuacji po okresie zatrudnienia
wskazanej przez zespot p.o dyrektorki Zarzad zdecydowat sie zrobi¢ otwarty nabdr na stanowisko
dyrektorki w pelnym wymiarze czasu pracy. Proces rekrutacji zakonczyt sie w grudniu. Wybrana
kandydatka miata rozpoczg¢ prace w styczniu 2023, o czym M. Czarnota byta poinformowana
telefonicznie i mailowo. Ku naszemu zaskoczeniu wybrana przez nas kandydatka tuz przed objeciem
tej funkcji zrezygnowata. Moze nie powinni$my by¢ zaskoczone. Dziataczki zwigzkowe staraty sie
zniecheca¢ nowe osoby, ktére chcialySmy zatrudni¢, w kilku wypadkach im sie to udato (Warszawa,
Poznan), kilka innych jak np. nowa dyrektorka Poznania i Gdariska okazaty sie odporne na czarny PR,
w tym nazywanie ich zdrajczyniami i dalej zarzadzaja naszymi oddziatami.

Jesli chodzi o zarzut o niedocenianie M. Czarnoty to na koniec roku 2021 Zarzad doceniajac
postawe i zaangazowanie M. Czarnoty przyznal jej najwyzsza premie finansowa, mimo Zze
pelnila te funkcje tymczasowo. Matgorzata Czarnota osobiScie podziekowata Urszuli
Nowakowskiej i Zarzagdowi za te nagrode w wiadomosci SMS, co pokazuje, Ze doceniata gest i uznanie
jej pracy przez Fundacje.

Zarzut o braku wsparcia ze strony Zarzadu réwniez nie znajduje odzwierciedlenia w faktach.
Zarzad Fundacji regularnie wspierat 16dzki oddziat, zaré6wno finansowo, jak i organizacyjnie,
zapewniajgc im w miare mozliwosci dodatkowe Srodki na biezgce funkcjonowanie. Na prosbe zespotu
uczestniczyl m.in. w rozwigzywaniu lokalnych konfliktéw miedzy wspoétpracowniczkami. Urszula
Nowakowska przyjezdzata do todzi, aby np. zdac¢ stary lokal, aby zlozy¢ wnioski o dotacje i
sprawozdania, kiedy nie znalazta sie, zadna osoba w oddziale gotowa uczestniczy¢ w tym prostym
procederze, prowadzita rozmowy z Panig Prezydent na temat wsparcia dla CPK w todzi w tym w
pomocy w przyspieszeniu procedury zainstalowania przylacza elektrycznego, o czym nikt z zespotu
nie pomyslat i po przeprowadzce okazalo sie, ze w lokalu brakuje elektrycznosci. To dzieki staraniom
Zarzadu prad w lokalu pojawit sie bardzo szybko. W zwigzku z zarzutami, jakie pojawity sie ze strony
M. Czarnoty, jakoby U. Nowakowska sabotowata jej dziatania lub byta odpowiedzialna za op6Znienie
w podpisaniu z nig pierwszej umowy w 2015 roku sa, jak twierdzi U. Nowakowska wyssane z palca a

inne przedstawione w krzywym zwierciadle, ktore znieksztatca obraz rzeczywistosci.
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Kuriozalny i nieprawdziwy jest m.in. zarzut jakoby 6wczesna dyrektorka oddziatu t6dzkiego
»nie mogta sie doprosi¢ umowy od zarzadu”, a M. Czarnota byta zmuszona przyjezdza¢ do Warszawy,
aby ja wydoby¢ od U. Nowakowskiej. Za sporzadzanie lokalnych uméw byly
odpowiedzialne dyrektorki oddziatéw. Zarzad o zatrudnieniu M. Czarnoty U. Nowakowska
dowiedziat sie z maila od 6wczesnej dyrektorki oddziatu przestanego w dniu 31 stycznia. W mailu
tym dyrektorka poprosita zarzad o podpisanie w pierwszej kolejnosci m.in. umowy z M. Czarnota.

Umowa zostata bardzo szybko podpisana, co znajduje potwierdzenie w mailach.

Zarzut: brak wsparcia, duzo obowigzkow, niejasne zasady zatrudnienia, umowy zlecenia zamiast umoéw
0 prace, patriarchalna struktura zarzadzania, skupienie na pienigdzach, brak empatii. Padly one ze

strony Matgorzaty Wasiukiewicz-Rogulskiej (koordynatorki projektow ukrainskich).

Linki do artykutéw, gdzie padajg te zarzuty:

e ,Centrum Praw Kobiet jest jak stajnia Augiasza, nie wiadomo, z ktérej strony zaczac¢ sprzatac”

- Onet

e Szefowa Centrum Praw Kobiet oskarzana o mobbing. Pracowniczki przerywaja milczenie

Wyjasnienia:

Matgorzata Wasiukiewicz-Rogulska zostata zatrudniona jako koordynatorka projektéw
ukrainskich na okres probny. Byta druga osobg, a nie trzecig, jak twierdzi zatrudniong do koordynacji
projektéw ukrainskich. Pierwsza nie mogta poswieci¢ zbyt wiele czasu, bo jednocze$nie pracowata w
innych miejscach. Po okoto trzech miesigcach oswiadczyta, ze znalazta lepiej ptatng prace i odeszta.
M. Wasiukiewcz - Rogulska byta osobg polecong, podobnie jak kilka innych oséb przez Anne T., jak
sie wkrotce okazato, jedng z liderek biorgcych udziat w nagonce na U. Nowakowska oraz
Fundacje. Pojawia sie pytanie czy osoby polecajace Zarzadowi swoje znajome do zatrudnienia bez
zadnego konkursu, juz wéwczas przygotowywatly sie do stawianych pézniej zarzadowi zarzutéow o
niejasne zasady zatrudniania i nepotyzm, a moze chodzito takze o wzmocnienie grupy sojuszniczek
tych, ktore chciaty pozby¢ sie U. Nowakowskiej z zaloZonej przez nig fundacji.

Zarzad podjal decyzje o nieprzedluzaniu z nia umowy po kilkumiesiecznym okresie

préobnym z Kkilku Kkluczowych powodéw. Przede wszystkim, Wasiukiewicz-Rogulska nie
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wywigzywata sie ze swoich obowigzkéw w sposdb zgodny z oczekiwaniami. Zarzad oraz inne osoby
zaangazowane w projekty zglaszaly problemy zwiazane z jej stylem zarzadzania, ktory
prowadzil do chaosu informacyjnego w zespole oraz ze sponsorami. Miato to bezposredni
wplyw na efektywno$¢ realizowanych projektéw oraz na morale wspétpracownic.

Co wiecej, pojawialy sie skargi ze strony niektérych Ukrainek, ktére pracowaly z
Wasiukiewicz-Rogulska. Zgloszenia te dotyczyly m.in. préby narzucenia przez nig formy
zatrudnienia, zarzutéw, Ze za duzo zarabiajg, trudnosci w komunikacji oraz ogdlnej dezorganizacji w
zarzadzaniu projektem. Zarzad, majac na uwadze dobro catego zespotu oraz realizowanych
projektéw, postanowit zakonczy¢ wspétprace z Wasiukiewicz-Rogulska.

Jak sie pézniej okazato, jeszcze w trakcie pracy w CPK i tuz po jej zakonczeniu kierowata ona
skargi do sponsorow fundacji, przedstawiajac sytuacje w organizacji w niekorzystnym swietle,
co jak mozna domniemywa¢ miata doprowadzi¢ do tego, aby fundacja zostata pozbawiona dalszego
finansowania.

Jej wypowiedzi w mediach, bez ukazania kontekstu wspotpracy, uwzglednienia gltosu
ukrainskich wspétpracowniczek oraz Zarzadu i dziatlu ksiegowo-kadrowego przynosza mylne
wrazenie co do panujacych w Fundacji warunkéw. Jak wynika z informacji przekazanych przez
niektore ukrainskie wspotpracowniczki Fundacji, Zadna z os6b 6wczesnego zespolu nie
przylaczyla sie do nagonki na Urszule Nowakowska oraz Fundacje. Jedyna osoba z projektow
ukrainskich, ktora spotkata sie z dziennikarka zostata pominieta w publikacjach prasowych.
jej wypowiedzi, jak twierdzi nie pasowaly do przyjetej tezy. Usltyszala od kolezanek, ze
zmarnowata dziennikarce czas.

Zarzut o braku samodzielnosci w podejmowaniu decyzji réwniez nie znajduje
odzwierciedlenia w faktach. Zasady funkcjonowania Fundacji Centrum Praw Kobiet zakladaja, ze
koordynatorzy projektéw majg pewng autonomie, jednak kluczowe decyzje muszg by¢ podejmowane
w zgodzie z polityka Fundacji i przy wspotpracy z Zarzadem. Matgorzata Wasiukiewicz-Rogulska
miata zapewniong swobode w zarzadzaniu, jednak musiata przestrzegac¢ ustalonych procedur. Dziwi
jej zarzut o to, ze zostala poproszona o udziat w rekrutacji wspétpracowniczek z Ukrainy do
projektéw, ktérymi miata zarzadzaé. Fundacja jak wiekszo$¢ innych organizacji pozarzadowych nie
ma rozbudowanego dziatu kadr, ktéry odpowiada za nabér nowych pracownikéw. Zastanawia wiec,
czy w ocenie M. Wasiukiewicz - Rogulskiej, skierowana do niej prosba o udziat w rekrutacji, jest
wtasénie odzwierciedleniem patriarchalnego modelu zarzadzania w Fundacji, co byto przedmiotem jej

oskarzen medialnych.
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W kontekscie zatrudniania Ukrainek, Zarzad podkresla, ze decyzje o formie zatrudnienia
uwzglednialy zakres prac, ktéore wykonywaly, czas trwania projektu, uwarunkowania prawne
oraz preferencje samych pracownic. Mialy one wyplacane wynagrodzenia zgodnie z
dokumentacja przedstawiong przez koordynatorke projektu. Czes¢ z nich sama preferowata
umowy zlecenie zamiast uméw o prace, co byto dla nich korzystniejsze pod wzgledem finansowym i
organizacyjnym. Je$li dochodzito do jakich§ opdznien czy nieporozumien, byly one zawsze
wyjasnione najszybciej jak to mozliwe. Zarzad zawsze staral sie wychodzi¢ naprzeciw
oczekiwaniom i prosbom swoich pracownic, dostosowujac warunki zatrudnienia do ich
indywidualnych potrzeb, charakteru pracy, warunkow projektow oraz mozliwosci Fundacji.
Zarzut dotyczacy ,patriarchalnej struktury zarzadzania” w Centrum Praw Kobiet jest
nieuzasadniony i nie oddaje charakteru funkcjonowania Fundacji. Centrum Praw Kobiet od
poczatku swojej dziatalnosci zarzadzane jest przez kobiety i promuje wartosci réwnosciowe i
feministyczne, co znajduje odzwierciedlenie w strukturze organizacyjnej oraz w podejmowanych
dziataniach. Decyzje podejmowane przez Zarzad sg wynikiem kolektywnej pracy i konsultacji,
majacych na celu dobro zaréwno organizacji, jak i jej pracownikéw, a przede wszystkim kobiet
korzystajacych z oferty pomocowej CPK. Fundacja zawsze dazyla do tworzenia przejrzystego i
przyjaznego $rodowiska pracy, w ktdrym wszyscy pracownicy sg traktowani z szacunkiem, a ich
opinie s3 brane pod uwage. Warto podkresli¢, Ze pracownice nie czuty w stosunku do Urszuli
Nowakowskiej dystansu, z wiekszo$cig byta z nimi po imieniu, zdarzato sie im na nig krzycze¢,
publicznie ja krytykowa¢ i wymaga¢ réznych rzeczy jakby byta ich podwladng. Wskazuje to na
zupelne przeciwienstwo stawianych zarzutéw. Zarzut o patriarchalne zarzadzanie ma zas w opinii
autorek niniejszego raportu charakter retoryczno-erystyczny: aby wzmocni¢ negatywny przekaz
medialny na temat CPK i Urszuli Nowakowskiej, celowo uzyto stéw i sformutowan, na ktére opinia
publiczna jest wyczulona.

Zarzut dotyczacy skupienia na finansach jest strukturalnie wadliwy. Fundacja,
dzialajagc w sektorze non-profit, musi zarzadza¢ sSrodkami finansowymi w sposéb
odpowiedzialny, aby zapewni¢ ciaglos¢ i efektywnos$¢ podejmowanych dziatan. Zarzuty o
nadmiernym skupieniu na aspektach finansowych wynikaja z niepelnego zrozumienia przez
Malgorzate Wasiukiewicz-Rogulska i inne pracownice powielajace jej oceny, realiow dziatania
organizacji pozarzadowej. Gdyby nie odpowiedzialne zarzadzanie finansami, trudno bytoby
utrzymac ciggtos¢ dziatan fundacji w sytuacji kryzysowej takiej jak utrata finansowania z
Ministerstwa Sprawiedliwo$ci w 2016 roku lub tez kryzysu wizerunkowego zwigzanego z nagonkg

medialng w 2023 roku. Zainicjowane przez grupke bytych pracowniczek dziatania spowodowaty
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odejscie kilku waznych sponsoréw i mniejsze wsparcie darczyncéw. Czy te, ktore za cel postawity
sobie usuniecie Urszuli NowakowskKiej z zatozonej przez nig Fundacji i media, ktoére tak ochoczo
podchwycity ich narracje pomyslaty chociaz przez chwile o kobietach, ktére korzystaty ze wsparcia
Fundacji?

Naduzyciem ze strony mediéw jest przeprowadzanie bezkrytycznego wywiadu z osobag, ktéra
nie przeszla nawet pozytywnie okresu probnego i budowanie na tej podstawie negatywnego
wizerunku fundacji. W artykule brakuje zréwnowazonego przedstawienia sprawy, czytelnik

otrzymuje jednostronny, wypaczony obraz sytuacji.

Zarzut: Opdznienia w podpisywaniu umow i wyptacie wynagrodzen

Linki do artykutéw, gdzie padaja te zarzuty:

e "Upokarzane, bez umoéw, bez wynagrodzenia. Tak wyglada praca w Centrum Praw Kobiet"

e "Mobbing ze strony Prezeski Urszuli Nowakowskiej"

Wyjasnienia:

Opo6znienia w wyptatach wynagrodzen oraz podpisywaniu umoéw cywilnoprawnych
sporadycznie sie zdarzaly, jednak nalezy podkresli¢, ze byly to sytuacje incydentalne i
niezwiazane z jakimkolwiek celowym dzialaniem ze strony Zarzadu. Zrédtem tych opéznien
byly przede wszystkim wyzwania zwigzane z wewnetrznymi procesami administracyjnymi, ktére
czasami nie przebiegaly tak sprawnie, jak bySmy sobie tego zyczyly. W szczegdlnosci problem
dotyczyt sytuacji, gdy dokumenty z oddziatow lokalnych trafialy do centrali z opdznieniem,
brakowato kart czasu pracy, sprawozdan. Warto podkresli¢, ze do konca 2022 roku dyrektorki
oddzialéw i kierowniczka programu pomocowego w Warszawie same wprowadzaly i
zatwierdzaly przelewy, trudno wiec za opéZnienia obarcza¢ odpowiedzialnosScia
Zarzad. Osoby te byly réwniez odpowiedzialne za przygotowanie uméw cywilnoprawnych dla
swojego zespotu, a w 2022 roku dyrektorki mogty je jednoosobowo podpisywac¢ w wypadku umow
finansowanych ze srodkéw lokalnych. Nierzadko umowy te byly przygotowywane z op6znieniem lub
byty podpisywane bez wymaganych pelnomocnictw. Zdarzato sie, ze kadry dostawaty od dyrektorek
dyspozycje w sprawie wystawienia rachunku, bez uprzedniego przestania umowy, kart czasu pracy.

Kiedy domagaty sie niezbednych do sporzadzenia rachunku dokumentéw, padaty oskarzenia o
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op6znienia, a nawet tzw. interwencje i grozby ze strony zwigzkow zawodowych. Zarzad
kazdorazowo robil wszystko, co w jego mocy, aby rozwigzywac¢ te kwestie na biezaco,
wprowadzil np. narzedzia, ktére mialy pomdéc w prowadzeniu biezacej sprawozdawczosci
merytorycznej i finansowej pozwalajacej na monitorowanie wydatkow i rezultatow
projektowych, a takze ujednolicenie sprawozdawczo$ci statystycznej. Ich wdrazanie
napotykalo jednak duzy opdr. Narzedzia te pozwolily m.in. ujawni¢, ze niektére dyrektorki
zatrudniajg osoby i ptacg im za tzw. dyzury, a nie wykonang prace. W opinii Zarzadu, to wtasnie
wprowadzanie procedur i narzedzi pozwalajacych na monitorowanie pracy dyrektorek i
koordynatorek mogto by¢ jednym z impulséw ,buntu” i planéw zwiazanych z usunieciem U.
Nowakowskiej z zatoZzonej przez nig Fundacji. Z informacji uzyskanych od jednej ze
wspotpracowniczek CPK, wynika, Ze juz w kwietniu 2022 roku byta zapraszana na spotkanie z
prawnikiem, aby sie skonsultowa¢ jak mozna sie pozby¢ Nowakowskiej z Fundaciji.

W przypadku umoéw o prace, sytuacje, w ktorych wynagrodzenia byly wyptacane z
op6znieniem, byty ekstremalnie rzadkie i wynikaty jedynie z pojedynczych problemoéw technicznych
typu przelanie wynagrodzenia na nieaktualne konto pracownicy lub btad w naliczaniu
wynagrodzenia zwigzany z wprowadzaniem zmiany w formie umowy. Wszystkie te incydenty byty
natychmiastowo korygowane po ich ujawnieniu, a Zarzad wdrazat na biezaco dodatkowe
mechanizmy, aby zapobiec podobnym sytuacjom w przysztosci. Warto zaznaczy¢, ze te sporadyczne

opo6znienia nie byly intencjonalne i nie miaty wplywu na codzienne funkcjonowanie Fundacji.

Zarzut: Niewlasciwe zarzadzanie funduszami, ,glodzenie oddzialéw”, brak empatii i skupienie

na pieniadzach. Zarzuty te sformutowata Monika Mlynarczyk.

Linki do artykutéw, gdzie padajg te zarzuty:

e ,Upokarzane, bez uméw, bez wynagrodzenia. Tak wyglada praca w Centrum Praw Kobiet”-

Onet

e ,Mobbing ze strony Prezeski Urszuli Nowakowskiej”Gazeta Wyborcza -

e ,Centrum Praw Kobiet. Miliony na koncie, a prezeska méwi: fundacja nie ma pieniedzy”-Onet

Wyjasnienia:
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Nalezy podkresli¢, ze wszelkie decyzje finansowe w Fundacji sg podejmowane zgodnie ze
standardami etycznymi i prawnymi oraz zgodnie z umowami ze sponsorami. Zarzadzanie Srodkami
finansowymi tak duzej organizacji non-profit, co juz wcze$niej bylo wspominane, wymaga
odpowiedzialno$ci, aby zapewni¢ ciggto$¢ i skuteczno$¢ dziatan pomocowych i przetrwanie
organizacji w trudnych momentach. Oszczednos$¢ Urszuli Nowakowskiej, nazywana przez
Mtynarczyk ,skapstwem”, zapewnita Fundacji nieprzerwane funkcjonowanie mimo kryzysow, jak np.
odebranie panstwowego finansowania CPK pod rzagdami PiS czy obecny kryzys. Znajac historie
Centrum Praw Kobiet i nieztomno$¢ Urszuli Nowakowskiej w obliczu kryzysow finansowych jest to
wyjatkowo cyniczna manipulacja ze strony bytej pracownicy.

Warto zaznaczy¢, ze zarzuty Miynarczyk dotyczace niewtasciwego zarzadzania funduszami
zbiegly sie w czasie z konfliktem w Poznaniu. Monika Mlynarczyk juz wtedy wspoétpracowata z
oddziatem poznanskim, a obecnie pracuje w Fundacji Czas Kobiet, ktéra powstata na bazie
kopiujacego skrot CPK Stowarzyszenia Czas Praw Kobiet. Biorgc to pod uwage, trudno nie odnies¢
wrazenia, Ze jej relacja wydarzen mogta by¢ mocno znieksztatcona interesem innej organizacji i oséb
bedacych z CPK w sporze.

Brak przejrzystosci finansowej i rzekome ,gtodzenie” oddziatéw. Miynarczyk twierdzita, ze
$rodki z odpisu podatkowego 1,5% trafiaty gtdwnie na konto centrali, co mialo negatywnie wptywacé
na dziatalno$¢ lokalnych oddziatéw. Prawda jest, Ze $rodki z 1,5% wptywaty na gtéwne konto fundacji
obstugiwane przez Warszawe, bo taki jest wymag. Jesli chodzi o alokacje $rodkéw zawsze odbywata
sie ona zgodnie z potrzebami Fundacji i z zasadami transparentnos$ci finansowej. Zarzad musiat
podejmowac trudne decyzje, majac na uwadze stabilnos¢ calej organizacji, a nie tylko interesy
poszczegolnych oddziatéw. Co roku dokladat i doklada do dziatania lokalnych biur, poniewaz
rzadko udaje sie pozyska¢ z gmin czy grantow lokalnych wystarczajaca ilos¢ funduszy. W
kazdym roku na kazdy z oddziatow tylko z 1% Zarzad przeznaczal od kilkudziesieciu do ponad
stu tysiecy zlotych. Nalezy wzia¢ pod uwage, Ze centralnie byty pokrywane takze koszty ksiegowosci
i kadr, bankowe, pocztowe, zarzadcze i inne. Nalezy réwniez zaznaczy¢, ze Mtynarczyk jako osoba
odpowiedzialna za fundraising miata bezposredni wplyw na pozyskiwanie $rodkéw i dostep do
sponsoréw, co mogto stanowi¢ konflikt intereséw w momencie podjecia wspétpracy z inng
organizacja, a potem brania udzialtu w medialnej nagonce na CPK i Urszule Nowakowsky. W
listopadzie 2022 r. M. Mlynarczyk m.in. nie odnowila naszej obecnos$ci na jednej z platform, co

pozbawilo fundacje przychodéw z tego zréodta.
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Dodatkowo, Mtynarczyk pehita kluczowg role w tworzeniu zwigzku zawodowego w CPK,
ktérego naczelnym celem, jak mozna odnie$¢ wrazenie, byto dazenie do usuniecia Urszuli
Nowakowskiej z Zarzadu, a pdZniej pozbawienie jej w uprawnien jako fundatorki. Warto podkresli¢,
ze Mtynarczyk byta wskazywana pdzniej w piSmie skierowanym do Prezydenta Miasta przez zwigzki
zawodowe jako osoba majaca zastapi¢ Urszule Nowakowska na stanowisku, co mogto wptywacé na jej
motywacje, dzialania i wypowiedzi medialne. Do wglagdu mamy pisma, w ktérych Miynarczyk jest
zarOwno osobg, ktérej wypowiedzi stanowig ,dowdd” przeciwko Zarzadowi CPK, jak i osobg

wskazang do zarzadzania fundacjg zamiast Urszuli Nowakowskie;.

Kontrowersje wokét pracy Mlynarczyk: Zarzad Fundacji i dyrekcja mial powazne
zastrzeZenia do pracy Mlynarczyk, ktore mialy skutkowac jej zwolnieniem dyscyplinarnym.

W momencie, gdy, zgodnie z prawem, Zarzad poinformowat zwigzek zawodowy o zamiarze
zwolnienia Moniki Mtynarczyk dyscyplinarnie, kierujac w tej sprawie pismo do Kolegium Komisji
zwigzkowej, ktdrego ona sama byta wspoétprzewodniczacy i zatozycielka, ta, sama od razu ztozyta
wypowiedzenie. Tym ruchem uprzedzita swoje zwolnienie dyscyplinarne. Nastepnie przeszta na
zwolnienie lekarskie, co byto w CPK typowa praktyka czesci pracownic, ktére potem wysuwaty wobec
CPK zarzuty.

Dodatkowo, odchodzac nie przekazata ona Fundacji kluczowych dokumentdw, takich jak lista
sponsoréw, materiaty do fundraisingu, a zwr6cony laptop Mtynarczyk ,wyczyscita” z wszystkich
danych. Nie zwrdcita Fundacji karty telefonicznej twierdzac, ze sie zepsuta. Niedtugo zaczeta
wspotpracowaé z organizacjami, ktére mozna postrzega¢ jako konkurencyjne. Istniejg zatem
uzasadnione podejrzenia, ze kontakty do sponsoréw i mediéw, zdobyte podczas 5-letniej pracy w
Centrum Praw Kobiet, wykorzystata w sposdb niekorzystny dla CPK. Nagle wycofanie sie czesci
sponsordow oraz jej publiczne relacje w ogdélnopolskich mediach pozwalaja podejrzewag, ze
moglta postepowaé wbrew etyce zawodu fundraiserki. Pieniadze jednego ze sponsorow, ktory
rozwigzal z CPK umowe ze wzgledow wizerunkowych, trafity do poznanskiej Fundacji, w
ktorej pracuje.

Podsumowujac, zarzuty stawiane przez Monike Mtynarczyk sg bezpodstawne. Jej dziatania i
wypowiedzi moga za$ by¢ postrzegane jako element szerszej strategii majacej na celu przejecie badz
destabilizacje sytuacji w Fundacji Centrum Praw Kobiet. Niezalezni audytorzy majacy kontakt z
Fundacja po tych wydarzeniach zasugerowali nawet, ze wydarzenia w 2023 mogg nosi¢ znamiona

wrogiego przejecia.
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Zarzut: Pracownice mialy problemy psychiczne przez prace w Centrum Praw Kobiet, nie byty

doceniane, ich starania byly torpedowane.

Link do artykutu, gdzie padaja zarzuty:

o Fundacja nie reagowala na potrzeby pracownic, co prowadzilo do ich zatamania

nerwowego” (Onet)

Wyjasnienia

Fundacja Centrum Praw Kobiet zawsze starata sie traktowa¢ pracownic z szacunkiem i
odpowiada¢ na ich potrzeby. . Kazde zgloszenie dotyczace probleméw w pracy byto wyjasniane,
Fundacje zapewniala wsparcie psychologiczne (superwizje) dla oséb pracujacych =z
klientkami. Zglaszane problemy pracownicze i komunikacyjne w zespole byly takze omawiane na
spotkaniach z superwizorem, je$li byt taki wniosek lub zebraniach zespotu. W okresie
poprzedzajacym nagonke medialng, trudno nazwaé zebrania odbywajace sie w Warszawie,
konstruktywnymi.

W Fundacji w marcu 2023 wprowadzono procedury antymobbingowe, kodeks etyczny,
ktore maja na celu zapobieganie sytuacjom, ktore moglyby negatywnie wplyna¢ na zdrowie
psychiczne pracownic. Odbylo sie szkolenie na temat mobbingu, a zesp6t wybral swoja
pelnomocniczke do zglaszania probleméw w tym zakresie. Znajac specyfike dziatan Centrum
Praw Kobiet mozna wyobrazi¢ sobie, ze wiele pracujacych kobiet mogto mie¢ w przesztosci trudne
doswiadczenia, co przy pracy w instytucji pomocowej moze by¢ dodatkowo obcigzajace i moze
rzutowac na prace i btedny odbiér zwyktych sytuacji jako “przemocowych”. W CPK pracowaty tez
osoby, ktére same byty po trudnych do$wiadczeniach i tatwo ulegaty wptywom grupy. Jedna z nich
w Kkryzysie zwigzanym z nagonka medialng powiedziala do czlonkini Zarzadu, Ze odchodzi z
pracy, bo nie chciataby robi¢ nic ztego w stosunku do Zarzadu, ani dla zwigzkéw, ale nie moze
oprzec sie presji. Inna z kolei, ktorej nazwisko figurowato pod jednym z ,listow” z krytyka
zarzadu, przyznala, Ze nie czytala jego tresci, ale prosita o zrozumienie, bo trudno oprzec sie
grupie.

Urszula Nowakowska zawsze wykazywata ogromng empatie dla kobiet po trudnych

doswiadczeniach i wyciggata do nich pomocng dton, a nawet goscita we wtasnym domu. Zarzucanie
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jej intencjonalnego niszczenia pracownic jest absurdalne, bioragc pod uwage jej charakter oraz

wieloletnie dokonania i sukcesy na polu pomocy ofiarom przemocy.

Warto dodac, ze publiczny lincz na Urszuli Nowakowskiej oraz atmosfera stworzona przez
grupe wrogich jej os6b wewnatrz Fundacji, wedle relacji innych pracownic, takze odbijata sie na ich
samopoczuciu psychicznym. Niektdre z pracownic mowily zarzadowi, ze udziat w zebraniach z
udziatem tych pracownic byt dla nich traumatycznym dos$wiadczeniem. Réwniez sama Urszula
Nowakowska przeszta zatamanie na skutek dziatan grupki prébujacej ja usuna¢ z Fundacji i to w
momencie jej osobistej tragedii zwigzanej z chorobg a p6Zniej Smiercig rodzicéw, o czym atakujgce
owczesng prezeske wiedziaty.

Pracownice zwracajg tez uwage, Ze atmosfera jaka w CPK wytwarzaly liderki zwigzku
zawodowego byla dla niektdrych z nich bardzo ciezka z powodu presji, by dolaczy¢ do dziatan

przeciwko Urszuli Nowakowskiej

Zarzut: Brak odpisywania na wiadomosci i nieodbieranie telefonéw.

Link do artykutu, gdzie padaja zarzuty:

o ,Upokarzane, bez umow, bez wynagrodzenia. Tak wyglada praca w Centrum Praw

Kobiet”-Onet

Wyjasnienia:

Urszula Nowakowska w swoich wyjasnieniach przyznata, ze z powodu duzej liczby
obowigzkéw i ogromnej ilosci wiadomosci e-mail, ktére codziennie otrzymywata, nie zawsze byta w
stanie natychmiast odpowiedzie¢ na wszystkie wiadomosci. Nie robita tego ze ztej woli, ale z nattoku
obowigzkéw, zaréwno tych zawodowych, jak i domowych zwigzanych z powaznymi chorobami jej
rodzicow. Jednak zawsze odbierata telefony lub oddzwaniata, dbajac o to, by pozostawac w kontakcie
z pracownicami i rozwigzywaé biezgce problemy. Przypisywanie jej celowego ponizania czy

ignorowania kogokolwiek uznata za wyjatkowo krzywdzace, niegodziwe i $wiadczace o ztej woli jej
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dawnych wspoétpracownic. Chcac da¢ wyraz sympatii i rownoSci, czesto nie zachowywata sie jak ich
przetozona, zalezalo jej na Kkolezenskiej atmosferze, co bylo niestety przez niektére
pracownice naduzywane. Nie tylko pozwalaly sobie wobec niej na zbyt wiele np. podnoszac na nig
gtos lub wrecz krzyczac, ale zdarzato sie, Ze nie wykonywaty jej polecen.

Jednym z przyktad6éw takiej trudnej wspotpracy byla sytuacja z wiosny 2022 roku, kiedy
pracownice przestaty bezposrednio kontaktowaé sie z Nowakowska telefonicznie, a zamiast tego
zaczely wysyta¢ wiadomosci e-mail, czesto obarczajgc ja odpowiedzialnoscia za wszelkie
problemy rzeczywiste badZ rzekome w Fundacji. Urszula Nowakowska czula sie wyobcowana i
przyttoczona ich zachowaniem, ewidentnie realizujgcym jakis plan wobec niej, cho¢ wtedy jeszcze
sobie z tego nie zdawata w petni sprawy.

Jedna z sytuacji, gdy na forum grupy oskarzono 6wczesng Prezeske o co$, co nie byto jej wing,
byt e-mail od Joanny Gzyry-Iskandar, wystany do wielu oséb pracujacych w Fundacji, opisujacy
problemy z publikacjg poradnikéw i ulotek. Przyktad ten pojawit sie réwniez w tekstach prasowych
oczerniajacych Nowakowska. Sprawa w rzeczywisto$ci wygladata tak, ze jedna z autorek poradnika
sp6zniata sie z jego przygotowaniem i sama J. Gzyra - Iskander, ktéra byta odpowiedzialna za redakcje
i korekte prosita Nowakowska o interwencje w tej sprawie. Tuz przed wystaniem poradnikéw i ulotek
do drukarni Nowakowska zauwazyta btedy i niezaktualizowane informacje w tresci, ktére powinny
byty zosta¢ poprawione przez Gzyre-Iskandar. Ta jednak zamiast wzigé odpowiedzialno$é¢ za
poprawki i zaktualizowa¢ publikacje, zarzucita Nowakowskiej opdZnienie, ktére miato rzekomo
uniemozliwi¢ rozliczenie sie ze sponsorem. Nie wziela pod uwage takze tego, ze drukarnia w zwigzku
Z naszym spéznieniem, miata inne zobowigzania i nie mogta natychmiast przystapi¢ do realizacji
naszego. Tymczasem K. Gzyra - Iskander przerzucila odpowiedzialno$¢ za opdznienia na szefowa,
podczas gdy to ona nie wykonata w spos6b nalezyty swojej pracy. Kiedy drukarnia juz miata
przystgpi¢ do wykonania naszego zlecenia, jej pracownik zwrdécit Nowakowskiej uwage na zty format
jednej z publikacji, a za kontakt z firma przygotowujaca publikacje do druku byta odpowiedzialna
J. Gzyra Iskander. To czujnos$¢ i interwencja pracownika drukarni uchronita Centrum Praw
Kobiet przed kompromitacja i dodatkowymi Kkosztami. Niewygodne dla J. Gzyry -
Iskander fakty ze znanych tylko jej powod 6w zostaly pominiete w wypowiedziach medialnych.

Tego rodzaju sytuacja pokazuje, ze opdznienia w realizacji projektow wynikaty z
niedociggnie¢ po stronie 0séb odpowiedzialnych za ich realizacje, a nie z dziatan Zarzadu. Trudno
uwierzy¢, Ze Zarzad sam dziatataby na szkode organizacji, za ktérg ponosi odpowiedzialno$¢. Wydaje
sie, ze inicjatorkom nagonki chodzito o to, aby przypisa¢ zarzadowi wine za sytuacje, ktore tak

naprawde byly skutkiem ich btedow i swiadomych dziatan.
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Taktyka polegajaca na ,zarzucaniu” mailami i wysuwaniu licznych i wyolbrzymionych
oskarzen przyjeta przezgrupe, z perspektywy czasu moze wskazywa¢, ze jej zamiarem bylo
doprowadzenie do paralizu w realizacji biezacych zadan Fundacji. Wszelkie proby ze strony
Zarzadu wyja$nienia spornych kwestii potegowaty tylko krytyke i ilos¢ maili z kolejnym
pretensjami. W tej sytuacji Urszula Nowakowska zamiast wdawal sie w utarczki i wzajemne
przepychanki skupita sie na tym co byto w tym czasie najwazniejsze, tj. zatatwianiu spraw biezgco
administracyjnych i projektowych (np. pisanie wnioskdéw i projektow dotyczacych pomocy
uchodZczyniom ukrainskim, wydawaniem im daréw), obstuga kontroli, ktére byty skutkiem skarg i
nagonki medialnej. W tym miejscu nalezy zwrdci¢ uwage, ze za koordynacje kluczowych projektow
byty odpowiedzialne pracownice, ktére w momencie rozpoczecia kontroli i pojawiajgcych sie pytan
ze strony kontrolujacych udawaty sie na zwolnienia lekarskie.

W  odniesieniu do ]. Gzyry - Iskandar, nalezy podkresli¢, ze Urszula
Nowakowska dtugo darzyta ja duzym zaufaniem i uwazata, Ze zaréwno wspétpraca jak i ich
wzajemne relacje sa dobre. Nie spodziewata sie ataku w mediach na siebie z jej strony. Byta do tego
stopnia ufna wobec Gzyry-Iskandar, Ze rozwazata nawet, by ta zostala jej nastepczynia. Kiedy w dniu
odejscia Gzyry-Iskandar, gdy Nowakowska podzielita sie z nig tg informacjg, ustyszata: ,Szkoda, ze mi
wczesniej o tym nie powiedziatas”. Z perspektywy czasu, Urszula Nowakowska czuje sie gteboko
rozczarowana postawg Gzyry-Iskandar, ktéra bedac zatrudniona jako specjalistka od PR-u
wewnetrznego i zewnetrznego, a takze dysponujgc szeroka siecig kontaktéw w mediach, otwarcie
wzieta udziat w dziataniach, ktore zaszkodzity wizerunkowi Centrum Praw Kobiet. Nalezy dodac¢, ze
w dalszym ciggu nie ustaje ona, podobnie jak niektdre inne inicjatorki medialnej kampanii przeciwko
Nowakowskiej i Fundacji, w prébach wykluczenia Urszuli Nowakowskiej z réznych wydarzen i
robienia jej czarnego PR-u.

Nowakowska podkreslila, ze takie dzialania wydaja sie jej niezgodne z etyka
zawodowa PR-owca, osobiscie zas stanowily dla niej wielkie rozczarowanie, poniewaz ufata

Gzyrze-Iskandar na tyle, Ze wigzala z nig duze nadzieje na przysztos¢ Fundacji.

Zarzut: Centrum Praw Kobiet to Urszulex, powtdrzenie zarzutéw z wczesniejszych tekstow prasowych

oraz atak na cztonkinie nowej Rady Nadzorczej, w tekstach Patrycji Wieczorkiewicz.

Linki do artykutéw, gdzie padaja te zarzuty:
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o Komisja antymobbingowa potwierdza nieprawidtowosci w Centrum Praw Kobiet (Krytyka

Polityczna)

e Zarzad komisaryczny w Centrum Praw Kobiet? Zwiazkowczynie ustanawiaja precedens

(Krytyka Polityczna)

e Centrum Praw Niektdorych Kobiet. Feministki antytrans z misja ratowania tonacej fundacji

(KrytykaPolityczna)

Wyjasnienia:

Patrycja Wieczorkiewicz, byta pracownica Fundacji, wspotpracujgca z Krytyka Polityczng,
sugerowata na jej tamach, ze Centrum Praw Kobiet jest organizacja o patriarchalnej strukturze
zarzadzania. Nawigzywata do przeSmiewczej i obrazliwej nazwy na ztego pracodawce ,Januszex”
nazywajac Fundacje ,Urszulexem”. Zarzucata, ze Urszula Nowakowska skupiona jest bardziej na
zarabianiu pieniedzy niz na wsparciu kobiet.

Zarzad byl zdumiony opublikowanymi treSciami, poniewaz Wieczorkiewicz, jak sama
podkreslita, nie miata zadnych ztych doswiadczen w Fundacji. Gléwnie powielata zarzuty pojawiajace
sie w innych publikacjach prasowych. W rzeczywistos$ci, nie zwolnita sie z solidarnosci dla innych
pracownic, jak twierdzi w teks$cie, ale w kluczowym momencie dla projektu, ktéry
koordynowata poszta na zwolnienie lekarskie. Warto przy tym zauwazy¢, Ze zrobita to nie
pozostawiajac niezbednej dokumentacji do rozliczenia projektu. W wyniku jej zaniedban sponsor nie

uznat czesci kosztow za niekwalifikowane, co narazito Fundacje na straty finansowe.

Zarzut: Mobbing.

Zarzuty pojawiaty sie w licznych tekstach prasowych, byty takze utrwalane przez liczne nagtowki.
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Wyjasnienia:

W naglowkach tekstow prasowych oraz w tresci niektérych artykuléw pojawiaja sie
zarzuty mobbingu lub insynuacje, Ze mozna postawi¢ Urszuli Nowakowskiej takie zarzuty.
Zarzad Fundacji podkresla, Ze Zadna sprawa o mobbing nie zostala nawet zaloZzona, a tym
bardziej wygrana.

Warto przy tej okazji zaznaczy¢, ze w przesztosci jedna z pracownic zarzucita Urszuli
Nowakowskiej te forme naduzy¢. Wéwczas Nowakowska wygrata przed sgdem, a w uzasadnieniu sad

stwierdzil, Ze to pracownica byta w tej relacji dominujgca, a nie na odwr6t.

Cyt.: ,Przenoszac powyzsze na grunt niniejszego postepowania, nie
sposbdéb uznaé, 1z pozwany stosowal wobec powddki mobbing. Wskazacé
bowiem nalezy, i1z jak wynika ze zgromadzonego materialtu dowodowego
powdédka w zaden sposdb nie byta mobbowana.

Ustalony w sprawie stan faktyczny jednoznacznie wskazuje, iz to
zachowanie powddki uznaé¢ nalezy, zardwno w stosunku do przetozonej
Urszuli Nowakowskiej, jak 1 w stosunku do wspdipracownikdéw, za
niewtasciwe. W szczegdlnosci uwage zwrdcié¢ nalezy na fakt, iz z jedne]
strony powddka twierdzi, 1z bata sie przetozonej, z drugiej za$s

podaje, ze w trakcie spotkania, w ktdérym wspdluczestniczyli rdéwniez
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inni pracownicy pozwanego, nakrzyczata na nia, czym doprowadzita
Urszule Nowakowskg do ptaczu.

W ocenie Sadu nie sposdb przyjaé¢, iz osoba, ktdra boi sie przetrozonego
krzyczy na niego i to jeszcze na forum publicznym.

Zgromadzony w sprawie materiat dowodowy, a w szczegbdlnosci obszerne
zeznania $wiadkéw jednoznacznie wskazuja, iz powddka co prawda byta
w konflikcie =z Urszula Nowakowska, Jjednak to ona byta ta osoba
dominujaca, starajaca sie podporzadkowad pozostatych
wspbipracownikdéw, w tym nawet pracownikdéw fizycznych (sprzataczke).
Zdaniem Sadu, nie bez znaczenia pozostaje rdéwniez fakt, iz powddka w
trakcie zatrudnienia u pozwanego zatozZzyta wiasng Fundacje, o profilu
bardzo zblizonym do profilu dziatalnos$ci pozwanego i starata sie
spodkupid¢" pracownikdéw.”

Uzasadnienie wyroku =z 7 1lipca 2014, Sad Rejonowy dla Warszawy

Srédmieécie VIII P 987/11

Taktyka zastosowana w tej sprawie przypomina taktyke wielu sprawcéw przemocy,
ktorzy w celu realizacji wtasnych intereséw i obrony przed oskarzeniem, sami oskarzaja swoje

ofiary o stosowanie przemocy. Jest ona takze wykorzystywana obecnie przez politykow.

Sprawa ta moze to takze rzuca¢ nowe $wiatto na relacje Nowakowskiej z pracownicami, ktore
wykorzystywaty jej pelne zaangazowanie w realizacje misji CPK i wynikajacych z niej dziatan.
Obdarzajac pracownice duzym zaufaniem, przy jednoczesnym braku asertywnosci i unikaniu

konfliktéw i a wrecz naiwnos$ci pozwolita, aby pracownice dominowaty nad nig i manipulowaty nia.

Zarzut: Pograzanie Fundacji i niewykonanie rekomendacji dotyczacych audytu i procedur

antymobinngowych.

Linki do artykutéw, gdzie padaja te zarzuty:
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e "Po Centrum Praw Kobiet zostanie pobojowisko, bo Urszula nadal jest pania na wioSciach"

e ‘“Ujawniamy zapisy raportu komisji antymobbingowej w Centrum Praw Kobiet. Sprawa jest

jasna“

Wyjasnienia:

Ewa Raczynska twierdzi w swoim tekscie, ze nic sie zmienito od czasu publikacji jej reportazu
kilka tygodni wcze$niej. Tekst nie tylko w zafalszowany sposéb przedstawia wydarzenia w Fundacji,
ale tez narzuca narracje, Ze Centrum Praw Kobiet zostalo zniszczone przez Nowakowska.
Tymczasem kryzys wizerunkowy wywolany zostal przez pracownice i media, a nie przez
Prezeske.

Aby zrozumie¢ cato$ciowy kontekst wydarzen, ktéry umkngt wszystkim dziennikarkom,
nalezy nadmieni¢, ze Nowakowska zaczela w tamtym czasie mierzy¢ sie z powaznymi problemami
osobistymi. Nie wziela jednak z ich powodu naleznego zwolnienia, gdyz nie chciata zostawiac
Fundacji w trudnym momencie. Pracownice zdawaly sobie z tego sprawe, widzialy jej
reagowanie lzami i wycofywanie sie, zwiazane z chorobg, a potem $miercia rodzicéw.
Utrudniato jej to adekwatng reakcje na ataki, wytoczenie szybkich proceséw i przeciwdziatanie
cigglym pomdéwieniom w mediach. Brak zdecydowanej reakcji rozzuchwalit byte pracownice oraz
dziennikarki zaangazowane w ataki.

Faktem jest, Ze niedtugo pézniej Nowakowska byta juz pod taka presjg psychiczng i w takim
stresie z powodu trudnej sytuacji Centrum Praw Kobiet po atakach medialnych, ze dla dobra
organizacji wycofata sie z Zarzadu. W tym samym czasie cztonkinie 6wczesnej Rady Nadzorcza CPK -
Magdalena Baszuk-Czernicka, Beata Gruszczynska oraz Ewa Urban - podatly sie do dymisji pod
pretekstem rzekomego niestosowania sie Zarzadu Fundacji do ich rekomendacji. Artykut powotywat

sie na wypowiedzi Magdaleny Baszuk- Czernickiej, przewodniczacej b. Rady Nadzorczej.

Na koncu kolejnego swojego tekstu Ewa Raczynska stwierdza: ,ze Zrédet Onetu wiemy, Ze z
raportu komisji antymobbingowej wynika, ze Urszuli Nowakowskiej mozna postawi¢ zarzuty karne
z art. 218 kodeksu karnego [chodzilo jej zapewne o art. 218 § 1a kk. tj. ztosliwe i uporczywe
naruszanie praw pracowniczych]”, co w razie prawomocnego skazania wykluczatoby ja z petnienia

funkcji w zarzadzie.
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Warto od razu zaznaczy¢, co szczegélowo opisane w czesci 3 tego raportu, Ze Raport
Komisji Antymobbingowej na ktory licznie i bezKkrytycznie powolywaly sie media byl w

wiekszosci zaczerniony, w taki sposdb, Ze nie da odczyta¢ sie kto i co zarzuca Nowakowskiej.

Ponizej zrzuty wszystkich stron raportu dla zobrazowania skali dla uzmystowienia
czytelnikowi z jakim rodzajem manipulacji mamy do czynienia. Z raportu nie dowiemy sie jakie
zachowania uznano za rzekomy mobbing i kto stawial zarzuty. Kluczowe informacje s3
zaczernione. Z relacji medialnych wynika, zZe te same osoby, czesto pod nazwiskiem opowiadaty
swoich krzywdach w mediach, albowiem ujawnialy tez ze zeznawaly przez Komisjg
Antymobbingowa.

Powolywanie sie przez b. Rade Nadzorcza odmawiajagca U. Nowakowskiej i Zarzadowi
zapoznania sie z cato$cig Raportu (oczywiscie anonimizujgc personalia $wiadkéw), na ochrone

»pokrzywdzonych”, wydaje sie w takiej sytuacji zupetnie bezpodstawne a wrecz niepowazne.

Zaciemniony Raport Komisji Antymobingowej

1 Rl

Odnoszac sie do zarzutow Magdaleny Czernickiej-Baszuk i zalecen Rady Nadzorczej,

Urszula Nowakowska wyjasnila, ze:

e uchwala Rady Nadzorczej zostata wykonana w kwestiach przeprowadzenia audytu
finansowego; umowa na audyt podpisana zostata w 14 kwietnia 2023 r., a audyt zostat

wykonany w terminie wskazanym przez w wybrang przez 6wczesng Rade Nadzorczg firme.
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e procedury antymobbingowe zostaty wprowadzone w marcu 2023 r.
e Urszula Nowakowska wycofata sie z Zarzadu, co zostato zgtoszone do KRS z koricem czerwca

2023 r. (wpis zostat ujawniony KRS we wrzesniu 2023 r.)

Urszula mimo poczucia niesprawiedliwego potraktowania, ze wzgledu na dobro Fundacji podjeta
taka decyzje wychodzac naprzeciw oczekiwaniom sponsoréw, ktoérzy nie chcieli wizerunkowych
problemdéw. Wskazuje to na jej gotowos¢ do poswiecenia sie dla dobra sprawy, klientek i misji
Fundacji.

Weczesng wiosng 2023 r. odbyty sie spotkania z pracownicami, w ktorym braty rowniez udziat
ujawnione czlonkinie zwigzku zawodowego. Spotkania te miaty na celu mediacje i wypracowanie
porozumienia i rozwigzania biezacych probleméw. Zarzad byt otwarty na dialog i gotéw go podja¢,
lecz kategoryczna postawa przedstawicielek zwigzku - domagajacych sie wytacznie ustgpienia
Urszuli Nowakowskiej — nie pozostawia wiele pola do wspotpracy.

Warto przypomnieé, ze dziatania majgce na celu usuniecie Urszuli Nowakowskiej byty
planowane i przemy$lane na dtugo przed powstaniem w CPK zwigzku zawodowego. Zarzad otrzymat
informacje, Ze niektére pracownice spotykaty sie z prawnikami, aby rozwazy¢ rézne mozliwosci
usuniecia Nowakowskiej z Fundacji. Z relacji przekazanych przez inne pracownice wynika réwniez,
ze juz w sierpniu 2022 roku, podczas jednego z zebran, padta sugestia, aby usungé¢ Urszule
Nowakowsk3 z jej funkcji. Gdy prawniczka biorgca udziat w spotkaniu poinformowata, ze takie
dzialanie jest niemozliwe, poniewaz Nowakowska jest zatozycielka Fundacji, jedna z pracownic miata

stwierdzi¢, ze ,zawsze znajdzie sie jaki$ sposob”.

Przedstawione dowody w postaci audytu, danych z CPK, wyjasnien réznych pracownic oraz
Urszuli Nowakowskiej rzucaja nowe swiatlo na sytuacje opisane w artykutach prasowych.
Warto przy tym zwroci¢ uwage, ze dziennikarki nie zapoznaly sie nalezycie z perspektywa
Urszuli Nowakowskiej czy Zarzadu Fundacji oraz nie rozmawialy z pracownicami, ktére byty
namawiane do buntu przeciwko Zarzadowi Fundacji mimo Ze byly zadowolone ze wspétpracy.
To takze mogloby pokazac¢ inng, bardziej zniuansowana relacje z wydarzen.

Zarzad Fundacji Centrum Praw Kobiet wielokrotnie udowodnit swojg otwarto$¢ na dialog i

wsparcie pracownic, a takze gotowo$¢ do wyjasnienia wszelkich nieporozumien i konfliktéw
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wewnetrznych. Przedstawione w mediach zarzuty s3 jednostronne i nie oddajg petlnego obrazu
sytuacji. Fundacja od lat dziata na rzecz kobiet w Polsce, a opisywane problemy s3a fikcyjne lub
wyolbrzymione i przedstawione w sposéb nieadekwatny do ich rzeczywistej wagi. Zarzad
pozostaje zaangazowany w kontynuacje misji Fundacji, zapewniajac transparentno$¢ i uczciwo$¢ w

zarzadzaniu organizacja.

W sprawie dotyczqcej osoby wystepujqgcej jako Halszka w materiatach prasowych doszto do ugody
pomiedzy stronami. Z uwagi na poszanowanie warunkéw ugody oraz dla dobra wszystkich
zaangazowanych, Fundacja Centrum Praw Kobiet nie bedzie publicznie komentowac ani szczegétowo

odnosic sie do tej sprawy.
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ANEKS 2

Analiza materialow prasowych o Centrum Praw Kobiet

Kryzys wizerunkowy Centrum Praw Kobiet rozpoczat sie 31 stycznia 2023 r. w wyniku

publikacji dwoch artykutéw prasowych. Jednego na portalu Onet oraz w poznanskim wydaniu Gazety

Wyborczej. W kolejnych dniach portal Onet opublikowat dwa dodatkowe artykuty o CPK oraz kilka

felieton6w komentujacych sytuacje.

II.

A oto spis i omowienie najwazniejszych artykutow:

Artykut na portalu Onet autorstwa Ewy Raczynskiej pt. ,Upokarzane, bez umoéw, bez

wynagrodzenia. Tak wyglada praca w Centrum Praw Kobiet” zawieral §wiadectwa dziesieciu
kobiet - pracownic i wspo6tpracownic CPK o ich do$wiadczeniach pracy z Prezeska Zarzadu
CPK Urszulg Nowakowska. Kobiety nie ujawnily swoich nazwisk, jednakze w kolejnych
publikacjach wystepowaty juz pod nazwiskiem, wobec czego mozna je byto zidentyfikowac.

Ponizej prezentujemy tylko okolicznosci, ktére wymieniaty, a ktére uznaty za mobbing:

Joanna (Gzyra-Iskandar, specjalistka od PR oraz komunikacji): Urszula Nowakowska miata
nie oddzwaniaé, krytykowac¢ decyzje podejmowane samodzielnie przez Joanne, miata
utrudniaé proces publikacji poradnikéw i ulotek (nie zatwierdzajac przez dtugi czas
ostatecznej wersji), pono¢ stosowata ptacz jako forme szantazu, a wiadomo$¢ mailowa do
catego zespotu CPK, w ktérym Joanna opisata trudng komunikacje z Prezeskg, sama Prezeska
miata okresli¢ jako ,ferment i podburzanie zespotu”; w konsekwencji Joanna twierdzi, ze
musiata uczeszczac na terapie oraz brac leki uspokajajgce.)

Kasia (przez kilka lat kierowata Specjalistycznym O$rodkiem Wsparcia w CPK): Wedtug niej
prezeska musiata wszystko kontrolowac, ,czepiata sie” rzeczy, ktdre wcze$niej byty przez nig
akceptowane, zmieniata ustalenia (co do raportow dotyczacych czasu pracy) i nigdy nie
chwalita jej pracy.

Matgorzata (Czarnota pracujgca w tddzkim oddziale CPK): relacjonuje, iz w 2015 r. musiata
dtugo czeka¢ na podpisanie umowy o prace; gdy pojechata do Warszawy spotkac sie z
Prezeskg, pono¢ zostata przez nig ,skrzyczana”, ze wchodzi do jej gabinetu bez pukania i zada

na poczekaniu jakich$ rzeczy; Czarnota trzykrotnie petnita funkcje p.o. dyrektorki oddziatu
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mimo braku kompetencji oraz niepodwyzszenia wynagrodzenia, co byto dla niej ,,ogromnym
stresem”; Prezeska wedtug niej byta dla niej szorstka, nieprzyjemna i nie wywigzywata sie ze
wspoélnych ustalenn, dodatkowo, gubita dokumenty i Matgorzata musiala pilnowac i
sprawdza¢, czy otrzymane dokumenty z Warszawy sg w komplecie i podpisane; w marcu
2022 r. kobieta przeszta zalamanie nerwowe i miata stany lekowe, zwigzane jej zdaniem ze
spotkaniem z Prezeska.

Anna (Swiagtkowska- Gatkiewicz, dyrektorka poznanskiego oddziatu): sama i z wlasnej
inicjatywy zatozyta oddzial w Poznaniu i twierdzi, Ze sama wszystko zorganizowatla.
pracowata przez sze$¢ miesiecy jako wolontariuszka ,bez upowaznienia, bez uméw, bez
wynagrodzenia”, potem zostata zatrudniona na 2/5 etatu. W teks$cie cytuje swojg znajoma
pisarke, ktéra nazywa poznanski oddziat swego rodzaju ,franczyza” - méwi, ze miata ,zero
wsparcia ze strony centrali”, twierdzi, ze nie miata zakresu obowigzkéw ani wsparcia
merytorycznego, dodatkowo miata mie¢ miejsce obstrukcja ze strony centrali ws. obiegu
dokumentéw. W grudniu 2022 r. nie przedtuzono jej umowy.

Natalia (Ku¢ma, dyrektorka oddziatu w Krakowie): szukata nieruchomosci, ktéra miato
naby¢ CPK i jak twierdzi obejrzata ponad 70 lokali. Prezeska jednak wybrata inny lokal.
Kuéma réwniez twierdzi, ze byla zostawiona sama sobie, Prezeska wedtug niej nie
oddzwaniata, nie odpisywata na maile, ,miata poczucie, Ze nie jest w stanie jej zadowoli¢”. Po
rozmowie z Anng Swigtkowska-Gatkiewicz (z poznanskiego oddziatu) uzmystowita sobie, ze
tego typu zachowania Prezeski to ,przemys$lana strategia manipulacji drugim cztowiekiem”.
Alicja (pracowata w warszawskim oddziale): Twierdzi, ze prezeska skomentowala raz jej
tusze (powiedziala, ze jest ,troche przy kosci”); relacjonuje, ze przez tydzien pracowata bez
umowy o prace, a jej wynagrodzenie przyszto raz z miesiecznym op6znieniem, méwi réwniez,
ze przez caly okres pracy nie miala stanowiska i narzedzi pracy (biurka i laptopa). Prezeska
miata nie oddzwaniac i nie odpowiada¢ na maile, ,krzycze¢” na nia. Gdy redagowata specjalny
numer czasopisma “Prawo i Pte¢” o kobietobojstwie - Prezeska w ostatnim momencie
wprowadzata zmiany; poczuta wtedy nieche¢ do kontaktu z Prezeska, zaczeta jej unikac i po
trzech miesigcach zrezygnowata z pracy.

Halszka (pracowata w sekretariacie 3,5 roku): byta przecigzona praca, sygnalizowata
Prezesce, ze jest potrzebna dodatkowa osoba w sekretariacie, ale Prezeska nie zatrudnita
nikogo dodatkowego; pobierata niskie wynagrodzenie.

Kinga (pracowata w sekretariacie): zaczynata prace jako wolontariuszka, zgtosita w wyniku

wilasnych przezy¢. Wedtug niej byty opéznienia w podpisywaniu umowy o prace. Pobierata
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niskie wynagrodzenie, a gdy poprosita o podwyzke, Prezeska jej powiedziata, Ze ,Fundacji nie
sta¢ na takie podwyzki”. Twierdzi, Ze nie miata wyznaczonego zakresu obowigzkéw oraz
musiata by¢ w biurze w czasie remontu lokalu. Prezeska pono¢ nigdy jej nie docenita i nie
pochwalita, ale w jej odczuciu czesto krytykowata.

9. Karolina Micuta (wspélpraca zewnetrzna przy organizacji jubileuszu 25-lecia CPK): wyznaje,
ze miata problemy z komunikacjg z Urszulg Nowakowska oraz Grazyng Bartosifiskg, miaty nie
odpowiadac¢ jej na maile, prosby, pytania, nie wyznacza¢ budzetu operacyjnego, przez co
pono¢ nie mogta wykonac na czas rezerwacji pokoi hotelowych, bo nie przekazaty jej liczby
gosci; pono¢ domagaty sie, aby byto oszczednie (np. Zeby panie z osrodka upiekty tort za
darmo, zamiast go zamawiac¢); mowi, ze ptakata z bezsilnosci i gniewu, a na tydzien przed
jubileuszem zrezygnowata. Twierdzi tez, Ze musiata potem wzig¢ zwolnienie od psychiatry.

10. Inga (Lipiniska, kierowala filig/oddziatem w Zyradowie): zgtosita sie w wyniku wtasnych
trudnych do$wiadczen jako wolontariuszka; uwaza, ze ,wychodzita” u urzednikéw lokal na
siedzibe CPK. Przez 3 lata pracowata bez umowy i wynagrodzenia (jako wolontariuszka),

Prezeska miata ,wykorzystywac jej trudna sytuacje zyciowq i che¢ niesienia pomocy”.

Dodatkowo w reportazu znalazta sie informacja, Ze pracownice zatozyty w lipcu 2022 r.
zwigzek zawodowy - w jego imieniu wypowiadata sie Monika Mtynarczyk. Dalej czytamy o tym, Ze 19
stycznia 2023 r. Rada Nadzorcza CPK powotata Komisje Antymobbingowa celem zbadania, czy w CPK
dochodzito do mobbingu ze strony Prezeski Urszuli Nowakowskiej. W reportazu nie byto komentarza
ze strony samej Urszuli Nowakowskiej. Autorka na samym koncu zamie$cita dziesie¢ pytan, ktore
wystata do Urszuli Nowakowskiej, lecz ta na nie odpowiedziata.

Urszula Nowakowska potwierdzita, ze Ewa Raczyniska przestata jej te pytania w sobote w
nocy, dajac 48 h na odpowiedz. Byto to dwa dni przed publikacjg artykutu (istotnie artykut ukazat sie
31 stycznia 2023 r., we wtorek rano). Oznacza to, ze autorka miata juz zawczasu przygotowany tekst
reportazu i zwrocenie sie do Urszuli Nowakowskiej z lista obszernych pytan nie miato na celu
uwzglednienia jej ewentualnych odpowiedzi.

Caly reportaz skupia sie na opisie stanéw emocjonalnych cytowanych pracownic CPK: stresu,
jakiego doswiadczatly pracujagc w CPK oraz w kontakcie z Urszulg Nowakowska oraz konsekwencji dla
ich zdrowia psychicznego. Jesli chodzi o przyktady konkretnych naduzy¢, wymieniane byty gtownie:
trudno$¢ w kontakcie z Urszulg Nowakowska (nie oddzwaniata, nie odpowiadata na maile, rowniez
w sytuacjach naglych, gdy konieczne byto szybkie podjecie decyzji), ,reczne sterowanie” Fundacja

przez Prezeske, niskie wynagrodzenia, niezrozumiate ze strony pracownic korygowanie ich decyzji i
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podjetych dziatan oraz fakt, ze Prezeska ich nie ,chwalita”, a czesto byta niezadowolona. Ponadto
zostal podniesiony zarzut, iz kobiety, ktore zgtosily sie jako wolontariuszki, by nieodptatnie
pomagaé w CPK, czuly sie wykorzystywane i wyzyskiwane, poniewaz Urszula Nowakowska nie

chciata da¢ im wynagrodzenia za ich prace wolontariacka.

[II. Tego samego dnia, tj. 31.01. 2023 r. w poznanskim dodatku do Gazety Wyborczej ukazat

sie obszerny reportaz Violetty Szostak pt. Szefowa Centrum Praw Kobiet oskarzana o

mobbing. Pracowniczki przerywaja milczenie, ktéry roéwniez ,demaskuje” Urszule

Nowakowska.

W reportazu pracownice i wspotpracownice wypowiadajg sie juz pod nazwiskiem. Zaczyna
sie od opisu ,nieciekawych stanéw psychicznych” po kontakcie z Urszula Nowakowska. Autorka
skontaktowata sie z kilkunastoma osobami, ktére rozmawiaty z powotang przez Rade Nadzorcza CPK
Komisjg Antymobbingowa. Przytacza wypowiedzi Moniki Mitynarczyk (zatrudnionej w CPK od 2018
r.), Joanny Gzyry-Iskandar (zatrudnionej od 2019 r.), Matgorzaty Wasiukiewicz-Rogulskiej -
koordynatorki projektéw ukrainskich (zatrudnionej od czerwca do wrze$nia 2022 r.), Katarzyny
Lagowskiej - koordynatorki programéw pomocowych i SOW (Specjalistycznych O$rodkéw
Wsparcia), Matgorzaty Czarnoty (zatrudnionej od 2015 r.), Ingi Lipinskiej z oddziatu w Zyrardowie,
oraz Magdaleny Czernickiej- Baszuk - przewodniczgcej Rady Nadzorczej CPK.

Kobiety wskazywaty, ze widziaty “od $rodka” nieprawidtowosci w tym, jak funkcjonowata
Fundacja - twierdzily, Ze pracownice pracowaty bez uméw o prace (umowy byly podpisywane z
opOznieniem), wynagrodzenia tez byly wyptacane z opoéznieniem. Sugerowaty, ze Urszula
Nowakowska stosowata ,przemoc” - ekonomiczng wobec oddziatéw lokalnych lub jeszcze gorsza

wobec pracownic CPK.

Wyimek:

Monika Mtynarczyk: Nie ma Zadnych zasad regulujgcych zaleznosci finansowe miedzy centralq a
oddziatami. Prezeska stosuje przemoc ekonomicznq wobec nich.

Joanna Gzyra-Iskandar: Ja czutam sie jak totalna hipokrytka, budujqc te pieknq fasade. Wysytajqc
prezeske do telewizji i prasy, Zeby opowiadata, jak przeciwdziatamy przemocy, podczas gdy wiedziatam,

co robi swoim pracownicom.
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Monika Mtynarczyk, ktéra odpowiadata za fundraising, czyli pozyskiwanie sponsoréw i
funduszy dla fundacji, méwita, ze kobiety pracujgce w CPK, w tym ona sama ,tkwity w putapce waznej
pracy” i Urszula Nowakowska to wykorzystywata. Opowiadata, jak centrala - czyli Urszula
Nowakowska, kierujgca oddziatem w Warszawie - Zle traktuje oddziaty lokalne - ze skapi im srodkow
na dziatalno$¢, a takze nie daje dyrektorkom lokalnym wystarczajacej swobody dziatania w
samodzielnym pozyskiwaniu Srodkéw i zarzadzaniu.

Rozmoéwczynie wypowiadaty sie rowniez o ,trudnym” charakterze Urszuli NowakowsKiej

oraz ze rzekomo wszyscy w srodowisku wiedzieli, iZ Nowakowska jest ,mobberka”

Gtownym watkiem reportazu jest sytuacja w poznanskim oddziale CPK i zwolnienie
dyrektorki Anny Swigtkowskiej-Gatkiewicz (,Skuteczna dyrektorka wyrzucona”) - businesswoman,
ktéra w 2019 r., poruszona ruchem przeciwko kobietoboéjstwom we Francji, sama zaproponowata
Urszuli Nowakowskiej zatoZenie, zorganizowanie i pokierowanie poznanskim oddziatem. Pomagaty
jej Honorata Kostro (pracujaca w sekretariacie) oraz Anna Dzikonska - adwokatka. Gdy w grudniu
2022 r. Zarzad CPK nie przedtuzyt jej umowy, okazato sie, ze wraz z 30 wspdtpracowniczkami
oddziatu oraz Honoratg Kostro zdecydowaty sie juz miesigc wczes$niej (w listopadzie 2022 r.) zatozy¢
Stowarzyszenie Czas Praw Kobiet (o identycznym do Centrum Praw Kobiet skrécie CPK).
Stowarzyszenie byto o tozsamych celach i miato kontynuowa¢ pod ,nowym” szyldem dotychczasowa

dziatalno$¢ Centrum Praw Kobiet*.

IV. W kolejnych dniach okazatl sie szereg komentarzy na portalu Onet i w innych mediach o
wymownych tytutach:
e Afera mobbingowa w Centrum Praw Kobiet. "Prezeska zajmuje sie sianiem chaosu i
gnojeniem pracownic";
e Srodowiska feministyczne reaguja: w pracy wyzyskuja nas réwniez nasze kierowniczki;
Feminizm na sztandarach, szloch na kozetce;
o  Wszystko, co napisaliscie to prawda. Echa po publikacji Onetu;

e (Czy to koniec feminizmu w Polsce?
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V.  Dodatkowe okolicznosci zostaty opisane w artykule na portalu Onet z 8 lutego 2023 r. pt.

"Centrum Praw Kobiet jest jak stajnia Augiasza, nie wiadomo, z ktérej strony zaczac sprzatac”,

autorstwa Ewy Raczynskie;j.

Autorka opisuje w nim relacje Malgorzaty (Wasiukiewicz-Rogulskiej) - koordynatorki
projektéw ukrainskich, ktéra pracowata w CPK przez trzy miesigce, od czerwca do wrzes$nia 2022 r.
Kobieta wskazata na szereg trudnos$ci we wspétpracy z Urszulg Nowakowska. Nowakowska miata
wedlug tych doniesienn nie chcie¢ podpisywac zakresu obowigzkéw zatrudnionym Ukrainkom.
Kolejne zarzuty dotyczyty tego, Ze kobiety byty zatrudniane na zlecenie, a nie na umowe o prace, albo,
ze gdy zorganizowata wyjazd wakacyjny ukrainskim uchodZczyniom i ich dzieciom, musiata
dokooptowac¢ kilka Polek. Prezeska miata ,torpedowac” jej wysitki znalezienia lokum na tzw.
bezpieczng przystan dla uchodzczyn. Wedtug relacji Matgorzaty Wasiukiewicz-Rogulskiej dochodzito
do organizacyjnych taré miedzy grupa polska a ukraifiskg wskutek ztego zarzadzania Prezeski. Styl
ten Wasiukiewicz-Rogulska nazwatla ,zarzadzaniem przez chaos”. Skarzyta sie dziennikarce, Ze nie
miata samodzielno$ci w podejmowaniu decyzji. Szefostwo byto jej zdaniem nieempatyczne i nie
obchodzito go samopoczucie uchodzczyn, zas Zarzadowi CPK natomiast chodzito wedtug niej tylko o

pienigdze. Postanowita nie przedtuzaé pracy i zrezygnowata po trzech miesigcach.

VI.  Jednakze to w artykule Ewy Raczynskiej z 7 lutego 2023 r. pt. Centrum Praw Kobiet. Miliony

na koncie, a prezeska mowi: fundacja nie ma pieniedzy mozna znalez¢ najwiecej informacji o

rzekomych nieprawidtowosciach w CPK, a nie tylko personalnych zarzutach wobec Urszuli

Nowakowskie;.

Autorka cytuje w nim gléwnie wypowiedzi Moniki Mtynarczyk i Joanny Gzyry-Iskandar -
zatozycielek zwigzku zawodowego, ktore, jak wskazuje sam tytul, twierdzity, Ze Fundacja
dysponowata duzymi $§rodkami finansowymi, ktérymi Urszula Nowakowska nie chciata sie z nimi
dzieli¢. Wskazaly one, ze mimo rosnacych przychodéw Fundacji, wcale nie rosta liczba kobiet, kt6rym
CPK pomagato. Twierdzily tez, Ze pieniagdze z odpisu podatkowego 1% trafiaty na konto centrali, a nie
oddziatéw lokalnych, co sklonito je do sformutowania, Ze ,oddzialy sa gtodzone”. Urszula
Nowakowska ich zdaniem niewtlasciwie gospodarowata Srodkami, nie wydajgc ich na biezaca
dziatalno$¢ fundacji, nowe etaty ani podwyzki wynagrodzen. Caty czas przy tym powtarzata, ze

,Fundacja nie ma pieniedzy”. Mtynarczyk i Gzyra-Iskandar stwierdzity zgodnie, Ze w CPK nie byto
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transparentno$ci finansowej, jednolitych standardéw dziatania ani nie byl przyjmowany plan
budzetowy na dany rok.

Jako konkretny przykitad podaly, ze Prezeska niewtasciwie wydata pienigdze przekazane
przez darczynicow na modernizacje centrali telefonicznej CPK w czasie pandemii w celu zwiekszenia
ustug pomocowych oraz Ze jedna zbiérka publiczna z 2016 r. nie zostata rozliczona.

W artykule sg réwniez przytoczone wypowiedzi bytych dyrektorek oddziatéw lokalnych,
ktére ,walczyly o przetrwanie bez wsparcia zarzadu”. Musiaty same pozyskiwac¢ Srodki i zbierac
fundusze od samorzadéw lokalnych, a Zarzad, mimo présb, nie przekazywat srodkéw na nowe etaty.

Anna Swigtkowska-Gatkiewicz z poznanskiego oddzialu twierdzita, ze to przez zte
zarzadzanie Prezeski nie mogta zorganizowac¢ koncertu charytatywnego Hanny Banaszak dla
Ukrainek i stracita przez to okoto 40 000 zl. Po odejsciu z CPK zatozyta, wspomniang juz wcze$niej,
wtasng fundacje Czas Kobiet, wczes$niej dziatajac przez krotki czas jako stowarzyszenie Czas Praw
Kobiet (skrét - CPK), by kontynuowac swoja dziatalnosc¢.

Z kolei Matgorzata Czarnota z Lodzi powiedziata, Ze przez brak kwalifikowanego podpisu
elektronicznego Prezeski, 84 000, o ktére mogta sie ubiega¢ w konkursie, ,przeszto jej koto nosa”.

Podsumowujgc wydzwiek artykulu, rozmdéwczynie wiedziaty, Zze Fundacja dysponuje
sporymi $rodkami finansowymi, ktérymi Urszula Nowakowska wedtug nich nie zarzadzata nalezycie.
Twierdzila przy tym, ze ,Fundacja nie ma pieniedzy”. Swigtkowska-Gatkiewicz i Czarnota miaty do$¢
ciggtego proszenia jej o Srodki na rézne projekty i otrzymywania od niej kwot nizszych od tych, ktére
ich zdaniem byty im potrzebne. Uskarzaly sie na nier6wnos$¢ w finansowaniu oddziatéw lokalnych i
uwazaty, ze same potrafilyby lepiej zarzadza¢ nie tylko Fundacjg, ale rdwniez powierzonymi im

$rodkami.

VII. 2 lutego 2023 r. rowniez portal Krytyka Polityczna opublikowat tekst na temat CPK. Jego

autorka byta Patrycja Wieczorkiewicz, ktéra pracowata tam od marca do grudnia 2022 r.

Tekst ten nosi tytut. Centrum Praw Kobiet: Zapraszamy do Urszulexu.

Autorka nie podata w nim zadnych nowych okolicznosci, a jedynie szczatkowo opisata wtasne
doswiadczenie pracy w CPK. Jej zdaniem na nieprawidtowos$ci w CPK nalezy patrze¢ jako na przejaw
przemocy wobec kobiet oraz ,patologii” polskiego rynku pracy (tzw. Januszex i analogicznie

Urszulex) oraz sektora pomocowego. Co prawda, sama nie miata negatywnych doswiadczen z Urszula
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Nowakowska, ale solidarnie i dbajgc o swoja higiene psychiczna, takze postanowita zrezygnowac z

pracy w CPK.

VIII. W kolejnych miesigcach na wymienionych portalach ukazywaty sie sporadyczne artykuty o

aktualnej sytuacji w Centrum Praw Kobiet:

4 marca 2023 r. w dodatku poznanskim Gazety Wyborczej ukazat sie kolejny tekst Violetty

Szostak pt. Oskarzenia o mobbing w Centrum Praw Kobiet. Z Poznania odchodza wszyscy

wolontariusze. Prezeska wymienia zamki. Opisywany jest w nim konflikt o siedzibe poznanskiego

oddziatu CPK miedzy Anna Swiagtkowska-Gatkiewicz, ktéra zatozyta swoja fundacje Czas Kobiet,
wczesniej dziatajac jako stowarzyszenie o nazwie Czas Praw Kobiet, celowo podobnym do Centrum
Praw Kobiet i majacym taki sam skroét (CPK). Wypowiada sie w nim réwniez Maciej Wrdébel, ktéry
wczeéniej pracowatl jako wolontariusz w CPK, by potem razem z Anng Swigtkowska-Gatkiewicz
zatozy¢ nowg fundacje Czas Kobiet. Warto doda¢, Ze razem z nig roscit sobie prawo do tego samego
lokalu, ktéry zajmowato poznanskie Centrum Praw Kobiet.

Na zarzut, Ze nowa organizacja podszywa sie pod Centrum Praw Kobiet, Swigtkowska-
Gatkiewicz odpowiedziata: Tak, przyjelismy podobng nazwe celowo, bo chcemy, zeby klientki wiedziaty,

Ze robimy to samo, co wczesniej: pomagamy kobietom, bronimy ich praw.

24 marca 2023 r. ukazat sie na portalu Onet tekst Ewy Raczynskiej pt. "Po Centrum Praw

Kobiet zostanie pobojowisko, bo Urszula nadal jest pania na wtosciach", w ktérym twierdzi, Ze nic

sie zmienito od czasu publikacji jej reportazu kilka tygodni wcze$nie;j.

W maju 2023 r. ukazat sietekst Patrycji Wieczorkiewicz pt. Komisja antymobbingowa

potwierdza nieprawidtowosci w Centrum Praw Kobiet. Wedtug niej, Komisja Antymobbingowa

zakonczyta prace, ale Rada Nadzorcza nie udostepnita tresci raportu, a jedynie rekomendacje

konicowe, ktdre Rada Nadzorcza zamierzata wprowadzi¢.

2 czerwca 2023 r. portal Onet (piéorem Ewy Raczynskiej) w tekScie pt. Ujawniamy zapisy

raportu komisji antymobbingowej w Centrum Praw Kobiet. Sprawa jest jasna, poinformowat, Ze Rada

Nadzorcza CPK wobec niestosowania sie do rekomendacji Raportu komisji antymobbingowej przez

Urszule Nowakowska, tj. ustapienia/odwotania sie z zarzagdu Fundacji, wystapita z wnioskiem do
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Prezydenta Warszawy Rafata Trzaskowskiego o wszczecie procedur kontrolnych i nadzorczych w
stosunku do Centrum Praw Kobiet, zmierzajacych do zmiany zarzadu Fundacji.

Rada domagata sie tez podjecia przez Zarzad préb mediacji ze zwigzkiem zawodowym
Inicjatywa Pracownicza, wypracowania procedur antymobbingowych, przeprowadzenie audytu
finansowego, stosownie do tresci raportu komisji i wnioskéw ptynacych z rozmoéw ze sponsorami,
oraz przede wszystkim rezygnacji Urszuli Nowakowskiej z petionej funkcji w zarzadzie CPK.
Jednoczesnie i wobec niestosowania sie do ich rekomendacji Rada Nadzorcza w sktadzie Magdalena
Baszuk-Czernicka, Beata Gruszczynska oraz Ewa Urban podaty sie do dymisji.

Artykut powotywat sie na wypowiedzi Magdaleny Baszuk- Czernickiej, przewodniczacej
ustepujacej Rady Nadzorcze;j.

Na koncu Ewa Raczyniska stwierdza: ,ze Zrédet Onetu wiemy, Ze z raportu komisji
antymobbingowej wynika, ze Urszuli Nowakowskiej mozna postawi¢ zarzuty karne z art. 218
kodeksu karnego [chodzito jej zapewne o art. 218 § 1a k.k. tj. ztoSliwe i uporczywe naruszanie praw
pracowniczych]”, co w razie prawomocnego skazania wykluczatoby jg z petnienia funkcji w

zarzadzie.

Tego samego dnia na tamach Krytyki Politycznej ukazat sie tekst Patrycji Wieczorkiewicz pt.

Zarzad komisaryczny w Centrum Praw Kobiet? Zwigzkowczynie ustanawiaja precedens, powielajacy

w zasadzie tre$¢ artykutu z Onetu. Autorka pisze w nim ponadto, Ze ,Centrum Praw Kobiet to
pierwsza polska organizacja pozarzadowa, ktérej rada nadzorcza wystgpita o ustanowienie zarzadu
komisarycznego. Twierdzi, Ze to mato prawdopodobne, by prezesce fundacji Urszuli Nowakowskiej
udato sie utrzymac na stanowisku”. Konczy artykut stwierdzeniem, ze ,wiekszo$¢ pracownic, ktére
odeszlty z fundacji w zwigzku z naruszeniami, deklaruje gotowo$¢ do powrotu i wspdlnego

odbudowywania najstarszej istniejgcej organizacji na rzecz kobiet w Polsce”.

Warto odnotowaé, Ze Patrycja Wieczorkiewicz (wspélnie z Aleksandrg Herzyk) 12

pazdziernika 2023 r. napisata kolejny tekst dotyczacy CPK pt. Centrum Praw Niektorych Kobiet.

Feministki antytrans z misja ratowania tonacej fundacji. Autorki skupiajgsie w nim na

dyskredytowaniu dwéch nowych cztonkin Rady Nadzorczej, dr Katarzyny Szumlewicz oraz dr
Magdaleny Grzyb, ktére w ich ocenie jeszcze bardziej zaszkodza skompromitowanej Fundacji zamiast

jej pomoc.
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ANEKS 3

Historia edycji dokumentu.

Dziatajac na podstawie § 23 ust. 1 i 9 statutu CPK Rada Nadzorcza Fundacji dnia 18 listopada 2024
r. przyjeta uchwate nr 01/11/2024 Rady Nadzorczej Fundacji Centrum Praw Kobiet z
siedzibg w Warszawie z w sprawie przyjecia poprawek do Raportu dot. wyjasnienia kryzysu

wizerunkowego Fundacji. Wskazane fragmenty Raportu zastapiono nastepujacym brzmieniem.

1) Fragment na str. 40:

,Zadne ze stwierdzonych uchybien nie stanowilo wykroczenia przeciwko prawom pracowniczym.
Inspektor nie natozyt mandatu ani tym bardziej nie skierowal wniosku o ukaranie do wtasciwego

sadu karnego”

Zastapiono:
,Zadne ze stwierdzonych uchybien nie stanowilo wykroczenia przeciwko prawom pracowniczym,
ktére skutkowato natozeniem mandatu ani tym bardziej skierowaniem wniosku o ukaranie do

wtasciwego sadu karnego”.

2) Fragment na str. 41:

»,Kontrola w siedzibie Fundacji Centrum Praw Kobiet zakoniczona w 27 kwietnia 2023 r. zostata
zwienczona Wystgpieniem, ktére zawierato 15 zalecen, jednakze zadne ze stwierdzonych uchybien
stwierdzenia nie stanowilo wykroczenia przeciwko prawom pracownika. Inspektor nie natozyt

mandatu ani tym bardziej nie skierowat wniosku o ukaranie do wtasciwego sadu karnego.”

Zastgpiono:

,Kontrola w siedzibie Fundacji Centrum Praw Kobiet zakonczona w 27 kwietnia 2023 r. zostata
zwienczona Wystgpieniem, ktére zawierato 15 zalecen, jednakze zadne ze stwierdzonych uchybien
stwierdzenia nie stanowilo wykroczenia przeciwko prawom pracownika, ktéore skutkowato

natozeniem mandatu przez Inspektora”.
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3) Fragment na str. 44:
»,Mimo stwierdzenia pewnych uchybien przez biegltego rewidenta finansowego i inspektora
Panstwowej Inspekcji Pracy, nie byly one na tyle powazne, by istotnie naruszaly one przepisy
obowigzujacego prawa i aby PIP stwierdzita popeilnienie wykroczen a biegly rewident nie

zaaprobowat sprawozdan finansowych”.

Zastgpiono:

»,Mimo stwierdzenia pewnych uchybien przez biegltego rewidenta finansowego i inspektora
Panstwowej Inspekcji Pracy, nie byly one na tyle powazne, by istotnie naruszaly one przepisy
obowigzujacego prawa i aby PIP stwierdzita popetnienie wykroczen, ktére skutkowatyby natozeniem
mandatu lub skierowaniem wniosku do sadu a biegly rewident nie zaaprobowat sprawozdan

finansowych”.

4) Fragment na str. 48:
,Wystapienie pokontrolne Panistwowej Inspekcji Pracy w Fundacji Centrum Praw Kobiet zakonczona
w 27 kwietnia 2023 r. zostata zwiennczona Wystgpieniem, ktére zawierato 15 zalecen, jednakze zadne
ze stwierdzonych uchybien w zakresie praw pracowniczych i prowadzenia dokumentacji

stwierdzenia nie stanowito wykroczenia przeciwko prawom pracownika”.

Zastgpiono:

»Wystgpienie pokontrolne Panstwowej Inspekcji Pracy w Fundacji Centrum Praw Kobiet zakonczona
w 27 kwietnia 2023 r. zostata zwieniczona Wystgpieniem, ktére zawierato 15 zalecen, jednakze zadne
ze stwierdzonych uchybien w zakresie praw pracowniczych i prowadzenia dokumentacji
stwierdzenia nie stanowito wykroczenia przeciwko prawom pracownika, ktére skutkowatyby

natozeniem mandatu lub skierowaniem sprawy do sadu czy prokuratury.”
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